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A partir de diciembre de 2015 vivimos una época de cambios politicos, econd-
micos y sociales contundentes. Es necesario reflexionar sobre cémo éstos afectan en
nuestras condiciones de vida en todas sus dimensiones: educacion, trabajo, futuro
profesional y desarrollo industrial. Para ello, analizaremos sus indicadores. Para empe-
zar, el actual contexto econémico, implementado a partir del 10 de diciembre de 2015
por decision del voto popular, retine caracteristicas netamente recesivas para nuestro
desarrollo industrial. El proyecto econémico ha cambiado sustancialmente desde esa
fecha y ha generado, sin dudas, un escenario poco propicio para la industria nacional
y para el desarrollo local /regional. Algunos datos concretos nos permitiran entender
esta afirmacion, elaborar un panorama futuro y poder pensar cudles acciones imple-
mentar para que la industria nacional no desaparezca, como es de esperarse.

En el marco de este proceso recesivo, las quitas en Ias politicas de promocion
industrial -como créditos, subsidios y capacitaciones para PYMES, MIPES y cooperativas-,
se suman a medidas, como la devaluacién de la moneda nacional (o el aumento en
el precio del délar) y a los aumentos en |as tarifas de energia eléctrica y de combusti-
bles. Estas acciones impactaron negativamente en los costos de funcionamiento y de
produccion de las empresas, y también en las actividades cientificas de investigacion
y de innovacion. Muchas de esas empresas, que importaban partes de componentes,
a la espera de la sustitucién de esas importaciones, no pueden acceder ni a unos ni a
otros productos y ven resentida su capacidad productiva.

Hasta mayo de 2016, han cerrado/caido alrededor de 7 mil pymes ~recordemos
que en los Ultimos diez afios se habfan generado 220 mil nuevas PYMES= que no
pueden resistir los recientes cambios en los valores de estas variables. Y asi como
el Estado ha producido 140 mil despidos, desde enero hasta la fecha, también las
PYMES —acorraladas por las bajas en las ventas de hasta el 30% en estos cuatro meses,
producto del aumento del indice de desocupacion y de la inflacion-han iniciado pro-
cesos de disminucion de personal. En lo que va del 2016, solamente en la industria
metalmecanica se han producido 11 mil despidos. Es necesario para el éxito de este
proyecto econémico que la desocupacion trepe a dos digitos, por lo menos, al 15%,
porque de esta manera baja el consumo, se enfria la economia vy, por efecto de Ia
recesion, baja la inflacién, que es una promesa de campafa, pero a un costo altisimo
para toda la sociedad.

TABLEROS

N.° 7 | octubre 2016 | ISSN 2250-5474

f—
—
(=
()
o
[
Ll




1 L3 uca afirmé que en los tres
primeros meses del afo Ia
pobreza se incrementd en 1,4
millones de personas, mientras
que 350 mil personas ingresa-
ron a la indigencia. Ademads,
estimo en 34,5% el indice de
pobreza en marzo de este afio,
lo que equivale a 13 millones
de individuos en todo el pais.
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A eso se suma el aumento del 600% en Ias tarifas de servicios esenciales, como
la luz, el gas y otros combustibles, que los empresarios y los comerciantes no pueden
absorber y que la poblacion no puede pagar. Claramente, estas politicas han produ-
cido en el primer cuatrimestre del afio 1 400 000 de nuevos pobres.” Mientras tanto,
el saldo de la balanza comercial dio negativo. El primer bimestre de 2016 cerr¢ con
un déficit comercial de 101 millones de ddlares, 440 millones de dolares menos que
en esta misma época en 2015, lo que genera un panorama desalentador para los
productores argentinos, por primera vez en afos.

Estos cambios impactan directa e indirectamente en nuestro quehacer profesio-
nal y, por supuesto, en nuestras vidas como ciudadanos, debido a dos cuestiones: a
la dindmica econémica y a los cambios en la definicion del rol del Estado, que define
esta dindmica y que, ademds, cambia los objetivos. Al hablar del rol del Estado se
produce un bache al ponderar cudles son los derechos adquiridos que se deberian
sostener o, dicho de otra manera, cudles son Ias prioridades. Entonces, cuando se
interpreta que el Estado es equivalente a una empresa y que, por tanto, debe producir
ganancias y concentrar riquezas -al tiempo que un alto porcentaje de los funcionarios
del estado son cros de empresas en su mayoria multi o transnacionales-, las priori-
dades cambian. Este enfoque de pafs/empresa genera falsas expectativas en torno
a un supuesto derrame de riqueza, cuyo esquema esencial es que quienes estan en
mejores condiciones econémicas acrecienten sus ganancias de manera que el bene-
ficio excedente o sobrante se derrame sobre los mds pobres. Pero, centralmente, se
cambia el enfoque de los servicios que prestan las empresas que el Estado requla. El
objetivo de éstas deberfa ser otorgar mejores condiciones de vida a todos los ciuda-
danos: luz, gas, transporte, combustible, telefonia, etcétera. Por lo que los gastos de
funcionamiento producidos por las empresas se tendrian que solventar por medio
de los impuestos y de las retenciones al agro, a la mineria, ademas de las tarifas vy
de los impuestos que pagamos los ciudadanos. Es necesario recordar que no todos
los ciudadanos pagamos lo mismo: pagamos el Iva -que es el que genera mayor
recaudacion y que pagamos al consumir-, los impuestos a la propiedad privada, a las
rentas, a los automotores, etcétera, y el impuesto a las ganancias, que en el dltimo
cuatrimestre se ha extendido hacia los grados mas bajos de la escala salarial.

Se produce un error conceptual gravisimo al entender que el Estado debe funcio-
nar como una empresa, es decir, que debe generar ganancias porque, en verdad, su
funcionamiento deberfa estar garantizado por la distribucion del presupuesto nacio-
nal, es decir, por la distribucién de la recaudacion tributaria. Ahora bien, si ademas
se excluyen ciertas fuentes de financiamiento de los bienes y de los servicios del
estado a través de la eliminacion de retenciones al agro y a la minerfa -que son las
actividades que mayores ganancias generan y obtienen-, solo quedan tres caminos.
El primero, aumentar los precios de los productos de esas empresas (combustibles
y energia, pasajes de vuelos o trenes, etcétera). El sequndo, privatizarlas como en
los noventa y subir el precio de las tarifas, al mismo tiempo que aumentar la carga
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tributaria sobre la masa asalariada que de esta manera sostiene el enriquecimiento
de los sectores que dejaron de tributar (como deciamos antes, campo y mineria, po-
der judicial, etcétera). El tercer camino es recortar el gasto, es decir, achicar el Estado
porque no puede autofinanciarse. Con este argumento, como en los afios noventa y
con la estigmatizacion de los empleados publicos en 2016, se produjeron despidos
masivos en todas las dreas del Estado y no se recompuso el salario de quienes con-
tinvan trabajando: ajuste.

Podria decirse, entonces, que todo lo anterior junto con los tarifazos provoca el
colapso no solo de las pymes, sino del sistema cientifico tecnoldgico nacional y de la
educacion en todos sus niveles. Lo mds llamativo de esto es que todo es una gran
excusa para hacer que el Estado deje de cumplir con su rol como regulador de las
empresas privadas.? De esta manera, las nuevas privatizadas actuan sin restricciones
y toman decisiones que afectan a las empresas nacionales y a los bolsillos de los
habitantes de nuestro pais.

Para volver al tema de la industria nacional es interesante remarcar que al ha-
berse perdido la distribucién equitativa de la riqueza para todos los ciudadanos como
objetivo principal ~como ocurrié con el PRO.CRE.AR, |a Asignacion Universal por Hijo, el
Progresar, el Plan Conectar Igualdad, por citar solo algunos ejemplos-, se perdio tam-
bién la capacidad adquisitiva, de ahorro y de produccién, porque esta cadena se corta
en los eslabones que compran bienes/producen bienes, lo que afecta directamente
a las industrias nacionales cuyo mercado se achica pavorosamente. Esto ocurre por
dos motivos: por un lado, la baja en las ventas en el mercado interno -producto de la
inflacion y del desplazamiento de la mayor responsabilidad tributaria hacia los consu-
midores de menores ingresos-, y por otro, por |a apertura de importaciones -3 precios
imposibles de igualar por una industria-, acorralada por la inflacién y por los costos pro-
ductivos. Mientras tanto «nos abrimos al mundo» para venderles lo que no quiere ni va
a comprar, porque el mundo entero vende y no podemos comprender que consumir
nuestros propios productos era un beneficio para todos los argentinos. Una apertura
que no es vdlida, ni siquiera, como acceso al crédito internacional o a la deuda externa,
cuyo Unico fin es I3 especulacion financiera y no para financiar proyectos productivos.

En cuanto a la educacion, mientras la inflacion sigue subiendo,? nuestros docentes
pierden el 45% de sus salarios como consecuencia del cambio del rumbo economi-
co y sin resolucién a mayo de 2016. Ademads, la matricula se ve resentida por las
dificultades objetivas de una clase media que habia podido acceder a la educacion
universitaria y cuya continuidad peligra; los graduados enfrentan un futuro incierto, ya
que la insercion laboral en las pvmes se complica y al intentar generar un emprendi-
miento no pueden competir con las importaciones. Sumado a esto, as universidades
publicas de todo el pais claman por una recomposicion de sus presupuestos que les
permita sequir adelante con sus tareas cotidianas sin poner el riesgo su patrimonio,
sin descuidar las clases, la investigacion y la extension, e intentan retener la matricula
y promover la graduacion.
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2 Justamente, a través de las
empresas estatales testigo, como
lo fue vpr hasta que Menem la
privatizd, y que recobré par-
te de su rol cuando la Cristina
Ferndndez la reestatizd al te-
ner participacion mayoritaria
en la sociedad anénima, frente
a otras distribuidoras de hidro-
carburos con asiento en nuestro
territorio, para el control de los
precios al consumidor.

3 Sube sin los beneficios de la
redistribucion de los ingresos, y
nuestro eI disminuye al ritmo
esperado por el Fv.



En cuanto al disefo industrial, es un hecho que frente a un proceso de desindus-
trializacion enfocado en las pymes, que son las generadoras del 90% de los puestos
de trabajo del pais, las fuentes laborales peligran. Nuestro rol estratégico para la
produccion se diluye porque el desarrollo industrial como herramienta de crecimiento
economico y de soberania politica ha dejado de ser un objetivo o, mejor dicho, una
politica de Estado. Este deterioro politico y econémico nos afecta como disefiadores,
pero, principalmente, como ciudadanos de un pais que ha decidido por propia vo-
luntad someterse a los designios de quienes no tienen patria, porque el capitalismo
salvaje no tiene fronteras.

De esta manera, aunque atravesados por el estupor, debemos ponernos a pensar
como rescatar nuestra dignidad, nuestro trabajo, nuestra vida, nuestros suefios; cémo
sequir educando y formando profesionales del disefio con pensamiento critico y que
puedan encontrar un nicho laboral en las circunstancias mas complejas para que, a
través de su ejercicio profesional, hagan que otros comprendan que no hay desarrollo
econémico sin desarrollo industrial, para que sepan cémo defender nuestra sobera-
nia econdmica y asf reconquistar la independencia politica; independencia que nos
permitird recuperar una vida digna para los argentinos y para todos los que habiten
nuestra patria.

Por eso, en este nimero de Tableros encontrardn, como siempre, los trabajos de
nuestros graduados recientes, informacion institucional, notas acerca de la ensefianza
y la practica profesional y del disefio industrial como parte del proyecto nacional. Los
invito a recorrer Tableros 7.

DI Ana Bocos
Directora de Tableros
Junio de 2016
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RESUMEN

Las politicas publicas de disefo industrial se conciben a fin de hacer competitiva la
economia de un palis o de una region; el beneficio econémico de la innovacion fun-
dada en ideas es un hecho mundialmente reconocido y comprobado. En 2002, los
instrumentos estatales de promocion del disefio industrial reaparecen en Argentina.
¢Cudles son las dreas y los programas nacionales creados desde entonces? ;Cudles
son sus resultados? ;Alcanzaron a construir una politica publica en su conjunto? En
este articulo nos proponemos, a partir de dar a conocer lo hecho, invitar a Ia reflexion
sobre el devenir de las herramientas generadas.

PALABRAS CLAVE
Politicas publicas; disefo industrial; Argentina
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1 El presente articulo fue es-
crito sobre la base de una
investigacion hecha con an-
terioridad a 2016, incluyendo
relevamiento de datos de las
paginas web de los organis-
mos pubicos citados.
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«Politica publica es todo lo que los gobiernos deciden hacer o no hacer.»
Thomas Dye (1995)

Todo comenzd hace casi quince afos —quince anos puede ser todo v, a la vez, nada-. A
principios del siglo xx, el sector de disefio vivia en el pais un momento de ebullicion
y de creatividad que derivaba en una fuerte exposicion de la actividad en la escena
publica; acto sequido, comenzaban a aparecer, 0 mejor dicho, a reaparecer, los pro-
gramas de disefio industrial en la politica publica argentina.’

Si bien por aquellos dias ya existian sobrados ejemplos sobre los beneficios de la
aplicacion de instrumentos estatales de promocion del disefio industrial en diversos
paises en el mundo, los afios noventa habian sido tan regresivos a nivel productivo
que parecia que nunca llegaria el dia en el que la disciplina lograra tener alguna in-
cidencia social en el pais. Sin embargo, el protagonismo de la especialidad es, en la
actualidad, muy superior a lo que era quince afos atrds; v si bien podriamos objetar
con justicia lo mucho que falta para alcanzar una plena actividad en el sector, es justo,
a mi entender, hablar de un antes y de un después del afio 2002.

Hasta ese momento, el Disefo Industrial no figuraba en las politicas del estado na-
cional. No obstante, en aquel afio comenzaban a trabajar en el tema el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (NTi) y el Ministerio de Industria de la Nacién (mi).
De manera paulatina, aparecieron nuevos instrumentos en otras carteras para recalar
fuertemente, a partir de 2007, en el entonces flamante Ministerio de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion Productiva (miNcyT). sCudles son las dreas y los programas estatales
de promocion de Disefio Industrial creados en Argentina desde entonces? ;Cudles son
sus resultados? ;Por qué hablamos de un antes y de un después? Los instrumentos
creados, salcanzaron a construir una politica pablica integrada?

Las politicas publicas de disefio industrial se conciben a fin de hacer competitiva Ia
economfa de un pais o de una region; el beneficio econémico de la innovacion centra-
da en ideas es un hecho mundialmente reconocido y comprobado. Por ello, desde el
estado se estimula y se facilita la incorporacion de diseno en el tejido productivo, ya
se trate de emprendimientos personales, de microempresas, de Pymes, de empresas
de la economia social como cooperativas y recuperadas, de colectivos o, incluso, de
grandes empresas, segun los objetivos gubernamentales perseguidos.

Aunque en su caracter instrumental se les suele dar el nombre de «programas de
promocion estatal del Disefio Industrial», esta es una denominacion genérica; la ela-
boracion de una matriz de instrumentos publicos deberia distinguir I3 existencia de,
al menos, seis tipos de herramientas: programas de vinculacion disefio-empresa;
programas de asistencia técnica de disefio; programas de capacitacion de disefo;
programas de financiamiento para actividades de disefio; programas de investigacion
de disefio y programas de promocion del disefio industrial propiamente dichos.

A continuacion, presentaremos los dispositivos creados en diversas carteras del Poder
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Ejecutivo nacional desde el cambio de siglo. Para ordenar la informacion los clasifi-
caremos en dos tipos: Areas y Programas -exclusivos- de Disefio Industrial y Areas y
Programas Inclusivos para el Disefio Industrial. Estos Ultimos casos son aquellos en los
que nuestra disciplina es parte, aunque no el objetivo Unico, de la iniciativa.

AREAS Y PROGRAMAS NACIONALES DE DISENO INDUSTRIAL
Centro de Investigacion y Desarrollo en Disefio Industrial (cior)
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (iINT)

El INTI, organismo descentralizado del Ministerio de Industria de la Nacion —cuyo
objetivo es brindar apoyo técnico a la industria nacional-, fue el primer sector estatal
en formular un programa de disefio en el dmbito nacional. Esta circunstancia no
es casual, en este organismo ya habia existido el api, institucion que funciond en
dos tramos, el primero de 1963 a 1974 y el sequndo de 1976 a 1988, y que fue la
primera iniciativa en el pais en vincular, desde el Estado, el disefio con la industria.
El nuevo centro creado en 2002 con el objetivo de promover el disefio industrial
en las empresas formuld, de acuerdo con el espiritu trazado para el organismo
en general, iniciativas orientadas a brindar asistencia técnica y capacitacion. Con
el tiempo, se conformd un importante equipo de trabajo -que Ilegé a veinticinco
profesionales en 2014-, se trabajd, ademds, en investigacion, en promocion y en
difusion de actividades relevantes para la discipling, y se convirtié en el drea estatal
nacional de disefio mads afianzada.

Entre sus actividades, podemos citar la creacion de herramientas, como gestion de
disefio -asistencias técnicas-, certificacion de buenas practicas, capacitacion para
pequefias unidades productivas, actualizacion profesional para disefiadores, pla-
taforma del conocimiento y Red de Disefio; Ia elaboracion del manual de consulta
Disefio de productos -una oportunidad para innovar-; 1a creacion de los blogs te-
maticos -Gestidn de diseno vy Taller de soluciones-y la creacion de una biblioteca
especializada en temas de disefo; la organizacion de ciclos de charlas, la realiza-
cion de encuestas laborales para disefiadores y la participacion como institucion del
Sector Cientifico-Tecnolégico en los Proyectos asociativos de disefio del mincyT. En
su evolucién se plantea una organizacion del centro segun tres unidades técnicas:
la Usina de Ideas, el Area de Transferencia y el Observatorio de Disefio, a fin de
ordenar todas las actividades.

Desde 2009, el apr edita un anuario donde refleja su trabajo y, ademas, genera
publicaciones especificas sobre el impacto econémico del disefio en la Argentina, el
desempefio de productos, la elaboracion de informes técnicos sobre asistencias de
disefio a empresas, entrevistas a disefiadores, manuales por tema —equipamiento
educativo, usabilidad de producto, impresion 3D, etcétera-, quia de buenas practicas
de disefio y mds.
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Los destinatarios de las actividades realizadas han sido todos los actores que partici-
pan en el sector de disefio y de la industria, desde el emprendedor hasta las grandes
empresas, incluyendo artesanos y obreros de base, segun la herramienta y su ob-
jetivo. El centro ha trazado su plan de actividades para 2016 con cierta continuidad
respecto a las tareas que venfa realizando; salvo un dramatico cambio de rumbo en
las politicas de desarrollo industrial, promete continuar su senda.

Plan Nacional de Disefio
Ministerio de Industria de la Nacion (mi)

Decidido a implementar una politica publica de disefo, el Ministerio de Industria (i)
presenta en el afo 2002 el Plan Nacional de Disefio (PND), una herramienta de pro-
mocion del disefio entre las empresas industriales. Al respecto, Javier Rando explica:

A través de ella se busca estimular la incorporacion del disefio en las firmas,
vinculando a los profesionales de esta disciplina con el mundo empresario v
revalorizando su aporte como elemento de diferenciacion [...] se trabaja en la
deteccion de necesidades y de oportunidades para dicha articulacion, acercando
las herramientas financieras, de asistencia técnica y de capacitacion que son
necesarias para concretar proyectos productivos con una mayor intervencion del
disefio [...] se impulsan acciones de impacto regional [...]. También se realizan
acciones de cardcter sectorial con el objetivo de nutrir a la industria de disefia-
dores con capacitacion especifica y generar los vinculos necesarios para que esa
interaccion se sostenga en el tiempo (2013: 11).

La propuesta se sostiene, sequn sus propios enunciados, en tres lineas de accion:
Desarrollo Sectorial, Desarrollo Territorial y Promocién del Disefio. Las primeras dos
estan enfocadas en brindar asistencia técnica; Ia Ultima, como claramente lo dice su
nombre, en dar difusion a la actividad de diseno.

En el eje Desarrollo Sectorial, el Pnp promueve el vinculo entre disefiadores y empre-
sas para la mejora de la competitividad; se busca nutrir a la industria de disefiadores
capacitados para cada sector, con el objetivo de generar los vinculos necesarios con
herramientas de financiamiento a fin de que la articulacion se sostenga en el tiempo.
Asi, surgen iniciativas como el desarrollo de concursos de disefio -Ideando Juguetes y
Concurso Nacional de Disefio de Calzado-y experiencias, como Empresas con estrategia
de disefio, vinculacion financiada por el Ministerio entre dieciocho empresas y catorce
disefiadores para la generacion de diagndsticos, para el desarrollo de propuestas y para
la elaboracion de prototipos de muebles para su exposicion en ferias del sector. En Ia
linea denominada Desarrollo Territorial, el PND propone planes de accion con impacto
local para el desarrollo por zona y por cadena de valor. Se promueven proyectos
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genuinos y sustentables a fin de mejorar Ia calidad de vida de productores locales a
través de la valoracion de la materia prima que poseen y de sus modos de produc-
cion; se realiza el diagndstico y un plan estratégico con financiamiento propio del
centro y para la implementacion se recurre a lineas de otros programas vigentes. Asi,
surgen experiencias, como la realizada con la Cooperativa Utrasa de Corrientes en el
polo mueblero de Caimancito, Jujuy -donde docentes de nuestra institucion realizaron
tareas de capacitacion-; en el sector del mueble de Corcovado, Chubut; en el distrito
de Carupd, San Fernando, y en la Cooperativa Mujeres Artesanas del Gran Chaco, de
Ingeniero Judrez, Formosa. En la linea Promocion de Disefio es donde quizds se en-
cuentra el instrumento con mayor impacto del plan: el Sello Buen Disefio Argentino,
una iniciativa inspirada en las Etiquetas de Buen Disefio que otorgaba el cibi en los afos
ochenta. Implementado en 2011, el Sello busca distinguir las empresas nacionales
que trabajan con disefio, asi como los productos nacionales que se destacan por su
innovacion. Los beneficios de la herramienta son la visibilidad (catdlogo, prensa, ferias)
y nuevas oportunidades comerciales. La convocatoria fue creciendo significativamente
-en la primera edicion se recibieron 327 inscripciones y en la quinta llegaba a los 1500
productos inscriptos-y la herramienta fue tomando entidad en si misma por su alcance
y por su significacion. En 2011 surge un complemento a las lineas de trabajo enun-
ciadas, el Programa de Asistencia a Empresas Pymes D: se trata de una herramienta
de vinculacién entre empresas que requieren de disefio y de disefiadores dispuestos
a brindar sus servicios, quienes, siguiendo una metodologia especifica, solicitan su
participacién y el Estado convalida su vinculacion y de esta manera se compromete a
financiar la asistencia técnica del disefiador. Sequn las consignas del programa:

Se busca integrar al disefio como un elemento estratégico capaz de aumentar
la competitividad de las empresas y de mejorar las posibilidades de colocacion
de sus productos en el mercado, enfocdndose particularmente en la vinculacion
de disefiadores y empresas para llevar adelante Ia incorporacion de disefio a
través del desarrollo de nuevos productos que se ajusten a las necesidades
particulares de cada empresa (mi, 2011).

A pesar del planteo de origen y de las buenas experiencias, el PND no llega a conformar
un equipo de trabajo tan nutrido y estable como el del iNT —actualmente conforman el
area once personas-, ni a coordinar como se pensaba el conjunto de programas y de ins-
trumentos de Diseio Industrial del estado nacional -dado que con el tiempo empezaron
a tomar relevancia instrumentos gestados en otras carteras. Quizas por la propuesta de
establecer vinculos institucionales por proyecto y no sostenidamente en el tiempo, tam-
poco se consolida como el espacio articulador entre el estado v los actores del mundo del
disefio. En positivo, hay que sefalar que la inscripcién a la 6° Edicion del Sello de Buen
Disefio Argentino 2016 se encuentra abierta, un sintoma de continuidad de las lineas de
trabajo generadas.
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Concurso Nacional de Innovaciones INNOVAR
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion (miNcyT)

INNOVAR nace en 2005 como una plataforma de lanzamiento de productos y de pro-
cesos que se destacan por su disefio, su tecnologia o su grado de originalidad. El
objetivo del certamen fue, desde un comienzo, brindar un espacio de recepcién y de
promocion de productos novedosos, ya que entendia que la comunidad innovadora
necesitaba un en espacio donde dar a conocer sus trabajos. Asi se genera un punto de
encuentro entre estado, emprendedores, investigadores y publico en general.

La primera edicién del concurso se llevé cabo como una iniciativa de la entonces
Secretaria de Ciencia y Técnica del Ministerio de Educacion de la Nacion y continud
realizandose en el marco del miNcyT @ partir de su creacion en 2007. Si bien se trata
de una politica de innovacion en general en la que existen distintas categorias, como
investigacion aplicada, producto innovador, videojuegos, robética, tecnologias para
el desarrollo social, etcétera, la categorfa disefio industrial siempre fue una de las
mas fuertes, v la disciplina la mas transversal del concurso por su aporte en otras
categorfas. En forma reciproca, el concurso ha sido sumamente significativo para la
especialidad.

En la primera edicion se evaluaron 630 proyectos, nimero que escald a 1410 en
2008 y a 1500 en 2009. A lo largo de diez ediciones se evaluaron mds de 20 000
proyectos, de los cuales se expusieron mas de 4700 y mas de 5000 se publicaron en
el catdlogo anual de productos. El crecimiento que experimenté el concurso puede
observarse en sus principales espacios de difusion, la exposicion anual y el catédlogo.
La convocatoria a la presentacion de proyectos 2016 estd en marcha y el concurso se
consolida con fuerza.

Programa de Innovacién y Disefo
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacién (miNcyT)

Mediante la Resolucion N.° 64 del afo 2011, el mincyT cred el Programa de Innova-
cion y Disefio (PID), una linea de accion que busca impulsar la articulacion entre el
sector productivo y el disefio en vistas a promover la innovacion y el desarrollo en
el tejido productivo nacional. Entre el listado de objetivos trazados en la menciona-
da resolucion se destaca: «Planificar y programar acciones estratégicas destinadas
a la promocion de proyectos asociativos de disefio orientados al fortalecimiento de
unidades productivas de pequefa y mediana escala» (miNcyT, 2001: 5). Este objetivo
es el que da vida a Ia linea de accion méds significativa del programa, los Proyectos
Asociativos de Disefio (PAD).

PAD Nace como una linea de financiamiento de proyectos en dos modalidades,
PAD-PYME Local y paD-Microemprendientos, enfocada en la introduccion de mejoras
en procesos /o productos a partir de la incorporacion de disefio; en los proyectos se
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requiere que el destinatario del programa presente su propuesta junto con alguna ins-
titucion de Ciencia y Tecnologia para cumplir con la premisa del cardcter asociativo. Se
llevaron a cabo convocatorias anuales a partir de 2012, fueron evaluados en la Ultima
presentacion de 2015 un total de 40 proyectos, de los cuales 16 fueron seleccionadas
para su financiamiento por un total de un millén cincuenta mil pesos. La convocatoria
a la presentacion de propuestas a ser financiadas durante el afio 2016 se encuentra
abierta, lo que confirma la continuidad del programa.

Centro Internacional de Disefio del Conocimiento Tomas Maldonado
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacién (miNcyT)

El Centro Tomds Maldonado surge en 2011 de Ia firma de un convenio de cooperacion
con Italia para la constitucion de un drea bilateral de Disefio Industrial con el objetivo
de estimular Ia colaboracion entre universidad, centros de investigacion y empresas de
ambos paises. Lleva su nombre en homenaje al célebre profesor Tomds Maldonado,
protagonista fundamental en el desarrollo de la disciplina en Argentina y en el mundo.
Las instituciones firmantes de convenio fueron el mincyT, el Politécnico de Mildn, el
Alma Mater Studiorum de la Universidad de Bolonia, la Universidad 1uav de Venecia
y la Sequnda Universidad de Napoles e incorpora en sus vinculos a la Universidad de
Humboldt, Berlin, a través del Acuerdo Marco celebrado en el afio 2014.

Desde su creacion, el Centro focaliza sus actividades en innovaciones proyectuales
centradas en productos, en procesos y en metodologfas y promueve proyectos en
el marco de dreas estratégicas; se organizaron reuniones cientificas, la Conferencia
Magistral del profesor Maldonado en Argentina (2014) y el Seminario Internacional
en el Centro en Mildn (2015); se impuls6 la Primera Convocatoria Nacional para la
Formacion de Innovaciones Centradas en Producto, poLimi-MINCYT; se articuld con el
Programa BEC.AR la primera convocatoria para finalizacion de estudios en el exterior,
que asignaba becas a investigadores de cic, del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (conicer), de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
(FaDU) y del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) para el Doctorado
en Disefo del Politécnico de Mildn; y se propiciaron investigaciones en el campo de
la salud, de energias renovables y de la bioinnovacion. Es una politica destinada a
investigadores que, a la fecha, promete continuidad en 2016.

Programa Universidad, Disefio y Desarrollo Productivo
Ministerio de Educacion de la Nacion

Proyectado por la Secretaria de Politicas Universitarias e implementado por primera
vez en 2013, el Programa fue pensado para desarrollar el fin social de la universidad
publica, proponiendo la cooperacion de la Universidad con el avance del sistema
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productivo nacional y las soluciones de problematicas sociales, siempre con el Disefio
Industrial como actor principal. El eje de accién fue la convocatoria anual a estudian-
tes, a docentes y a investigadores para la presentacion de proyectos orientados al
desarrollo de productos innovadores. La finalidad de estos productos debia atender
necesidades de la comunidad, mejorar procesos de produccion o solucionar proble-
mas concretos. La propuesta incluyd financiamiento para la concrecion de prototipos
de los productos seleccionados.

Sus tres convocatorias fueron un fuerte estimulo para estudiantes universitarios en el
desarrollo de sus capacidades innovadoras: en la convocatoria de 2015 participaron
1426 estudiantes, 704 docentes y 110 graduados, con un total de 213 proyectos
financiados. A pesar del impacto positivo del programa es poco probable su continui-
dad; a la falta de acciones previstas para 2016 se suma el clima de conflicto que reina
en las universidades nacionales.

Produccién Audiovisual Disefio Industrial Argentino
Ministerio de Cultura de la Nacion

La serie audiovisual Disefo Industrial Argentino es un instrumento estatal de promo-
cion del Disefo Industrial tan simple como potente, que recorre los factores visibles
y abstractos de los objetos y el impacto de Ia disciplina en Ia vida cotidiana. Es una
propuesta realizada por el Centro de Produccién e Investigacion Audiovisual (cepia) en
cuatro capitulos, dirigidos por Tristan Nobila de la productora Inquieto, en los que se
muestra la actividad en la Argentina, se habla sobre el crecimiento y sobre el poten-
cial del campo, y sobre el valor agregado que tiene el Disefio Industrial en el mundo
y en 3 cultura nacional. Tuvo cierre en sf misma y no se proyectan nuevos contenidos.

AREAS Y PROGRAMAS NACIONALES INCLUSIVOS PARA EL DISENO INDUSTRIAL
Mercado de Industrias Culturales Argentinas (mica)
Ministerio de Cultura de la Nacion

El mica nacié como un programa destinado a multiples actores sociales para fomentar,
para federalizar y para visibilizar la diversidad cultural y para promover la industria
nacional. La idea fue concentrar las distintas ramas que componen las industrias cultu-
rales en un evento, con el objetivo de generar negocios, de intercambiar informacion
y de presentar la produccion. Expresado en seis sectores -audiovisual, musica, artes
escénicas, editorial, disefio y videojuegos- el sector disefio incluyé las disciplinas de
disefio grdfico, de ilustracion, de multimedia, de indumentaria, de joyeria, de mobi-
liario, de luminarias y de otros objetos.
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Desde su primera ediciéon en 2011, el programa se posiciond como el primer mer-
cado de industrias culturales de Argentina, apoyé a los productores ofreciéndoles
herramientas para su profesionalizacion, incentivé el intercambio y la sinergia entre
hacedores, puso en circulacion nuevas ideas y planted la necesidad de difundir el di-
seflo en mercados nacionales e internacionales, dando cuenta de la diversidad y de Ia
riqueza de la produccion local; organizd rondas de negocios, charlas y conferencias, en-
trevistas publicas y ferias, con importantes resultados difundidos en Ia edicion del libro
MicA 2015. Como otras politicas de la cartera de cultura su continuidad estd en duda.

Proyecto Disefio Argentino Artesanal y Sustentable
Emprendedores de nuestra tierra
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion (mps)

Destinado a promover proyectos productivos de disefio dentro de los principios del
comercio justo a escala artesanal, el programa Emprendedores de nuestra tierra
agrupa a productores, a disefiadores, a artesanos y a artistas que llevan adelante
emprendimientos textiles, y les brinda soluciones para que inserten su trabajo en el
mercado, como catdlogos, eventos, desfiles y compras publicas. El Proyecto Disefio
Argentino Artesanal y Sustentable (paas) enlazado con el anterior, cruza la barrera de
lo textil y se propone trabajar con un equipo interdisciplinario en territorio sobre las
necesidades y sobre Ias demandas de los emprendimientos productivos de artesanos
para potenciar los productos que realizan, a través de asesoramiento comercial, legal
y financiero, de comunicacion y de disefio de producto (optimizacién de materias
primas, recursos, materiales). Esto dio como resultado encuentros y jornadas de asis-
tencia técnica, capacitacion, talleres y seminarios gratuitos.

Por una cuestion de escala y de foco inicial en el disefio textil seria discutible si el pro-
grama encaja dentro del conjunto de programas de Disefio Industrial. Sin embargo, la
participacion efectiva de nuestra disciplina fue lo suficientemente visible como para
valer la mencién. El proyecto no continuard.

Capacitaciones de Disefio a Cooperativas Argentina Trabaja
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion (mps)

Sobre la base de la firma de un convenio entre |a Secretaria de Coordinacion y
Monitoreo Institucional del mps y Ia Facultad de Bellas Artes (r8a) de Ia Universi-
dad Nacional de La Plata (unip) para el dictado de capacitaciones a cooperativas,
este instrumento probablemente no sea el caso mas ortodoxo de un programa
estatal de promocién de Disefio Industrial. Primero, porque la iniciativa no fue des-
tinada exclusivamente a nuestra disciplina; sequndo, por su acotada temporalidad;
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y, tercero, por su caracter experimental. Sin embargo, es bien caro a nuestros afec-
tos, porque permitié que setenta profesionales de nuestra casa (entre disefiadores
industriales y disefiadores en comunicacion visual) brindaran a los cooperativistas
no solo las capacitaciones pactadas sino, también, asistencia técnica de disefio en
el mismo espacio productivo y con el mismo espiritu de trabajo colaborativo que
practican sus destinatarios; el saldo (setenta y seis cooperativas asistidas y capaci-
tadas en cinco provincias) dice mucho sobre su impacto. El convenio, finalizado en
diciembre, no fue renovado y Ia iniciativa fue abandonada.

FINANCIAMIENTO Y ALGO MAS

Es extensa la lista de programas y de instrumentos de financiamiento que, sin que el
disefio sea la actividad central a financiar, han hecho posibles proyectos de Disefio In-
dustrial. Algunos de ellos son: Programa de Acceso al Crédito y la Competitividad (pacc)
Empresas y Expertos PyME (destinados a empresas); INCUBAR, Capital Semilla y Programa
de Acceso al Crédito y la Competitividad (pacc) Emprendedores (destinados a emprende-
dores); Sistemas Productivos Locales (spL) y Programa Consejo de la Demanda de Actores
Sociales (PRocODAS) (destinados a grupos asociativos y cooperativas).

El PrOCODAS es un instrumento que bien sirve de ejemplo; se halla relacionado inti-
mamente con el mencionado Programa de Innovacion y Disefio del miNeYT, ya que
ambos dependen de la Secretarfa de Planeamiento y Politicas en Ciencia, Tecnologfa
e Innovacion Productiva. Las convocatorias realizadas dentro del Procopas se orien-
tan a promover la interaccién entre el sector cientifico-tecnolégico y las demandas
sociales, y asi generar la participacion de todos los actores en la busqueda, en la
planificacion y en la ejecucion de alternativas para mejorar la calidad de vida de la
poblacién y hacer que el Disefio Industrial participe como herramienta para el desa-
rrollo de innovaciones sociales.

Hasta aqui hemos mencionado &reas y programas del Poder Ejecutivo nacional, sin
desconocer otras actividades gubernamentales de promocién del disefio que se han
dado en estados locales y provinciales, como el pionero Centro Metropolitano de
Disefio (cmp), de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; el Programa Ba Disefio, del
Ministerio de Produccion, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Buenos Aires; el Pro-
grama Gestion del Disefo, del Consejo Federal de Inversiones (cri) y el Sello de Disefio
Cordobés, por mencionar algunas iniciativas. Cada una de estas aéreas o instrumentos
han complementado en el territorio las herramientas nacionales de manera dispar,
algunas con importante presupuesto, jerarquizacion y autonomia, como en el caso del
CMD, Y otras con bajisima relevancia, como el Ba Disefio.
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PARENTESIS, TEXTO Y CONTEXTO

El equipo de trabajo del Laboratorio Tedrico de Disefio Industrial -una iniciativa novel
del Departamento de Disefio Industrial de la FBA- se propuso analizar recientemente
los documentos que dieron lugar a la apertura de las carreras de disefio en nuestra
Facultad, escritos entre 1958 y 1962. Durante la lectura se constatd cémo se manifies-
ta en ellos de modo explicito y transparente que el contexto histdrico de esos afios
(I3 politica desarrollista del gobierno de Frondizi) fue la savia que nutrié la iniciativa.
Ademads, al leer los documentos de creacion de los programas mencionados resulta
clarisimo visualizar que la reaparicién y la consolidacion de las politicas publicas de
Disefio Industrial en Argentina se dieron sobre el planteo de un modelo de pais en-
focado en promover el consumo interno y la industrializacion para la sustitucion de
importaciones. Si bien el andlisis del contexto histérico serd mucho mas fiel y exacto
cuando el tiempo permita madurar lo recientemente vivido, es un hecho insoslayable
sefalar lo sefialado.

Hasta aqui hemos listado y descripto los instrumentos nacionales de promocion del
Disefio Industrial desarrollados desde el afio 2002 hasta el dia de la fecha. Tal como
se desprende de la lectura el texto precedente, la disciplina fue puesta en valor como
nunca antes, fruto de politicas de estado orientadas a dotar al disefio de un alto valor
estratégico, simbdlico y cultural.

Como contrapartida, hemos hablado de ricas y variadas herramientas pero nada he-
mos dicho de su articulacion, donde hubo marcados vacios; |a creacion de programas
en diversos ministerios conspird contra una accion politica integrada. Por ende, es
cierto que todos los instrumentos mencionados alcanzan y sobran para construir una
politica publica de conjunto, como que, a excepcion de la eventual adhesion de un
ministerio a tal o cual actividad del otro, no se coordinaron sus acciones; la atomiza-
cion de actividades y la superposicién de roles entre las diversas carteras del estado
nacional ponen en evidencia la falta de cohesion, carencia que, en un contexto de
cambio de paradigma politico como el que nos toca enfrentar, atenta contra buena
parte de Ias iniciativas.

De manera analoga, una observacién que surge al analizar los programas nacionales
y aquellos de orden provincial y local es su falta de articulacién. Quedé en deuda es-
tablecer cudl deberfa ser el papel y el campo de accion de cada eslabdn estatal -local,
provincial, nacional- para la generacion de instrumentos mas eficientes y con mayor
impacto en el territorio.

Sin embargo, esta critica no opaca en nada los tiempos de bonanza de la disciplina en
su relacion con la actividad estatal; la reflexion es solo a fin de aportar visiones para
mejorar lo hecho el dia de mafiana. Por lo pronto, la gran incognita es qué serd de la
bateria de instrumentos descriptos en el futuro. Si el auge de los programas y de las
politicas publicas de Disefio Industrial en Argentina estd por venir o, si por el contrario,
fue un fendmeno ya vivido, no lo sabemos; lo que si sabemos como sociedad es de
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la importancia de no perder de vista lo hecho para, con el paso del tiempo, poner en
juego la memoria. De ello, naturalmente, se trata este articulo.
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RESUMEN

El andlisis de los fendmenos econémicos entrafia una complejidad que para la Argen-
tina pareciera cobrar mayor espesura. Actualmente las variables econdmicas estan
deterioradas. El gobierno enfrenta el escollo con cierta inclinacion hacia los enfo-
ques cldsicos. Ese apego al pensamiento econdmico parece presentar la virtud de
ser politicamente correcto y permeable a las inversiones. Pero a Ia hora de pensar la
innovacion las corrientes ortodoxas muestran serias limitaciones. Algunas corrientes
de pensamiento econdmico no ortodoxo, en cambio, dan a la innovacion un rol cen-
tral. Este escenario plantea dos barreras que el disefio debe derribar: la coyuntura y Ia
forma de pensar el capitalismo innovativo.
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Economia; innovacion; pensamiento ortodoxo; disefio
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1 Se denomina «base mo-
netaria» a la suma de dinero
de curso legal en poder del
publico, mas el dinero en las
entidades bancarias y de sus
depésitos en el Banco Central.
Si se expande la base mone-
taria es porque se crea dinero.
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La economia es una ciencia social -verdad de perogrullo-. Todos los esfuerzos reduc-
cionistas en la comprension de su mecanica o en la busqueda de fundamentos en
el comportamiento del colectivo social se gestan a partir de la dificultad de resolver
en la perspectiva cientifica aquello que tiene —por objeto de estudio- a un grupo de
individuos y a su mala costumbre de salirse del modelo, reclamando humanidad.
No debe ser facil tomar decisiones destinadas a la ciudadania en Argentina porque
siempre es diferente, como si fuera mds humana que lo deseable y, por lo tanto,
enteramente dificil de abarcar, de disponerla dentro de un proyecto que la ordene
cientificamente. Menos adn para quienes quieran transitar el siglo xxi por el mundo
mecanicista de la época cldsica. Aqui el monetarismo va por ese camino. Y quizd por
ello le debe resultar complejo terminar de resolver a dénde y cdmo quiere ir en la
economia de la Argentina con las materias que van mds alld de las metas de expan-
sion de la base monetaria,’ hacia el limite planteado a la inflacion.

Dada la situacion a inicio del corriente afio, Ia verdad es que el enfoque monetarista
tiene mucho para decir con solo (y solo por) su objetivo: evitar que el déficit fiscal se
financie con mayor emision monetaria y dejar que los factores de produccién domés-
ticos, las tasas y la inversion se ajusten a un nivel manejable de stock monetario. Esa
es su funcionalidad prictica.

Se suele denominar «ajuste por cantidad» a algunas de esas medidas: todo se ajusta
-0 se recompone- a un nivel menor de actividad y, también, desde él. Desempleo,
le dicen otros. Tasas altas -de arranque o en cuanto la actividad semeje demasiado
entusiasta como para elevar los precios-, reduccion acelerada del gasto publico hasta
su menor expresion, etcétera. No importa cudl sea la esperanza -se diria profética-
sobre el sequndo semestre, la economia de la Argentina estd atravesando un cambio
de orientacion fuerte; se noten o no sus efectos, se estimen 0 no como pertinentes y
se crea 0 no en Ia fe puesta en la promisoria sequnda mitad del afio y de alli en mas.

LOS CAMBIOS OBSERVABLES

Desde otro dnqulo, a cuatro meses de la actual administracion, a quien se encuentre
en la expectativa de noticas sobre el futuro de la industria manufacturera nacional le
parecerd que las nuevas autoridades estan pasmadas. No es tan asi. Por su enfoque,
mads bien concentran sus preocupaciones en las antipodas. Quizd podamos coincidir
en que la esperanza puesta en un gran verano a fin del corriente afo no tienen un
borde por donde agarrarla y que, por lo tanto, las estadisticas (atrasadas por demas)
pudieran no dar sefales suficientemente claras de la actual situacion. Asi su opacidad
permite criticas o0 esperanzas, ambas injustificadas.

Quizd las ventas de autos usados estén confundiendo su potencia. Tal vez, la levemen-
te mejor dindmica en el mercado inmobiliario dé a entender que hay expectativas
favorables sobre el desempefio econdmico y no que se encuentra atravesada por
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especulaciones sobre un renovado blanqueo de capitales. No obstante, de momento,
el consumo se retrajo. A eso no hay con qué darle. El monto de las ventas en hipermer-
cados y en almacenes cayd un 2% v las cantidades vendidas mas del 7% interanual en
el primer trimestre, sequn la consultora ccr.? Y ese desemperio se dio en un contexto
inflacionario de tal asfixia que llevd a los consumidores a plantear un contundente,
aunque breve, boicot.

La caida en el consumo no deberia sorprender tras una devaluacion y un inmediato
reacomodamiento en los precios. Estos reacomodamientos cambian la distribucion
del gasto de los individuos respecto a los items que componen las opciones de su
consumo (ademds de cambiar como se distribuye en ingreso total entre diferentes
ciudadanos). Luego, destinan la menor capacidad de compra que disponen en su nue-
va condicion relativa de ingreso a gastos estructuralmente diferentes y a cantidades
que, agregadas, resultan menores. Asi, si aquel acomodamiento de precios relativos
fuera en favor de los servicios, el consumidor destinard proporcionalmente mas a
éstos y menos a los bienes transables, pero, con menor capacidad de compra, como
dijimos, consumird finalmente menos de ambos.

Seqguro que una lectura cldsica podrfa encontrar una respuesta simple: el menor valor
de la mano de obra extranjera puede ser tentador para restablecer la cantidad o la
variedad de consumo a precios mds accesibles. Es el criterio que abre como una llave
la puerta a las importaciones: la importacion de mano de obra y de disefio, también.
Por ahora, institucionalmente, nada cambi6. La barrera que el gobierno anterior cerrg
a las importaciones no se abrié aun como se temia o se teme. A las discrecionales
Declaraciones Juradas Anticipadas de Importacion (pjal) de antes de diciembre le
sucedio el discrecional Sistema Integral de Monitoreo de Importaciones (simi), un
sistema con base en licencias automaticas y no automaticas de importacion.

En la practica, el volumen de las importaciones cay6 un 3,4% en el primer trimestre
de este afio (2016), pero ello se debe a que sus precios bajaron mucho (12,4%);
mientras que en cantidad aumentaron bastante, 9,8% en ese periodo (INDEC, 2016).°
Aquel menor volumen de importaciones le viene bien al Banco Central -como antes
de diciembre~: menos dolares totales salieron de una institucion que los necesitaba.
Sin embargo, la mecdnica de menores precios y mayores cantidades se muestra
amenazante para la industria local. Y a eso temen, expectantes, industriales y tra-
bajadores. Esas expectativas no favorecen la inversion. Las elevadas tasas de interés
actuales también las perjudican. La inversién tampoco estuvo bien el Ultimo afo
(2015), pero la situacion actual no la favorece. Y sin inversion, no hay ni siquiera
crecimiento. No digamos desarrollo o innovacion.

Dias antes de escribir estas notas entrevisté a unos quince empresarios y solo uno estaba
invirtiendo, y no por una buena razén: se anticipo a los cambios que se produjeron y, como
resultado, cambi¢ de mercados, de nichos en esos mercados y de definicion de negocios.
Todo lo cambi6, pero mads por temor que por optimismo. El mas optimista de aquel grupo
respecto al accionar del gobierno, en cambio, nada habia modificado y fundaba su postura
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4 Estimaciones propias sobre 3
base de datos del Banco Cen-
tral de la republica Argentina.
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en el criterio de que los cambios eran necesarios y, luego, todo mejoraria.

La mayoria coincidio en un aspecto: desconocen a donde va la administracion actual
respecto al sector industrial. Este es un punto importante: incluso para una lectura
bien cldsica, la incertidumbre es sumamente negativa en el capitalismo y atenta con-
tra el flujo de inversiones mucho mds que nuevas tasas de interés, alzas en los costos
o cambios en las reglas de juego. A estas Ultimas modificaciones los operadores eco-
némicos se ajustan; a la incertidumbre, no. Frente a ella, los operadores se detienen.
Mientras, v luego del arreglo judicial con los acreedores externos, las autoridades
esperan inversiones desde el exterior. Va de suyo que la reestructuracion de precios
relativos y, también, la normalizacion de los precios de las energias, desempefian un
papel en ello. Es cierto que participan del plan mds por la promesa de bajar el gasto
publico implicito que por la posibilidad de atraer inversiones que incrementen la
oferta. Pero esos ajustes cuentan en ambos sentidos. Se los espera desde los atalayas
de atencion financiera como prdcticas pertinentes politicamente correctas. De modo
que, en el mejor de los casos, es factible esperar mas inversién en aquellos y menos
en los rubros desfavorecidos: los productores de bienes.

En los afos noventa, favorecer al sector de servicios era estar en la vanguardia del de-
sarrollo econémico. Entre los servicios, el sector financiero fue la estrella. Se aumento
su renta y se los apuntalé para darle solidez al sistema. A los bancos les fue muy bien;
a la produccion de bienes no.

Para colmo, dltimamente al monetarismo no le fue bien en cuanto al resultado de sus
instrumentos. Redujeron desde, aproximadamente, el 40 hasta el 25%" la expansion
de la base monetaria, pero la inflacion se mantiene elevada y el délar no se aquietd
con la salida del cepo como se esperaba. Entonces, el Gobierno, como respuesta,
subid mds las tasas y asf tird mds sustratos arriba de la industria en su carrera por
emerger.

Con el consumo en cafda y con las tasas altas que cierran el paso a la inversion, habra
que tener una fe muy fuerte para esperar un repunte en el sequndo semestre y que lo
logre sin recostarse en el desempleo, mas. De uno u otro modo, por una u otra razoén,
a la industria nacional no parece posible pronosticarle un buen futuro salvo, quizd, en
algunos casos y para aquellas vinculadas con sector primario.

EL DISENO Y LA INNOVACION

Estas cuestiones en el desemperio y en otros aspectos son problemas de corto plazo,
pero I3 cuestion de fondo en la Argentina es de desarrollo y el largo plazo. La innova-
cion, en particular en la industria, desempefia un papel central en ello.

Inquieta que las actuales autoridades no observen que la industria desempefia ese
papel, y ese si que es un problema. Un problema que no es solo de desempefio
coyuntural de corto plazo. Ademds, para movilizar con fuerza la innovacion global de
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un pafs es ineludible que el proceso contagie a la mediana empresa. Este sector es
el mds numeroso en la produccién de bienes o de servicios, pero -de este grupo- a
aquellas que son las mds antiguas -y numerosas- se las suele caracterizar como me-
nos permeables a la aplicacion del disefio como herramienta innovativa.

Las empresas grandes y las empresas pequefias, mas jovenes, suelen estar mejor
dispuestas a las innovaciones. Las primeras, porque disponen de mas medios y de
ejercicio en el madio-ambiente competitivo internacional. Las sequndas nacen en
esa dindmica competitiva, sobre todo aquellas vinculadas a las tecnologias de la
informacion.

En el medio se encuentran el grueso de empresas que son Pymes mds maduras e
instaladas. En el caso de las pymes de manufacturas, en particular las del cordén
manufacturero mas nutrido de la Provincia de Buenos Aires, estas poseen una an-
tigiedad promedio alta para lo que son los estandares internacionales (caci, 2009),
por lo que muchas son mds bien antiguas e, innovativamente, anquilosadas antes
que maduras.

Como las pymes son menos permeables a la innovacion tienden a correr mads riesgos
en la competencia en precios que plantean las corrientes del pensamiento neoliberal.
Sobre todo cuando se enfrentan a paises que realizan dumping social mediante sa-
larios bajos. Por ello, innovar o perecer es la premisa desde fines de la década de los
afos ochenta. La innovacion otorga —en el plano competitivo- una suerte de refugio
de cardcter monopdlico a la pymE, hasta que la imitacion Ia deje en el desamparo.

El disefio se presenta, en ese marco, como un vehiculo ideal de la innovacion para
la Argentina. Es tecnologia blanda (intelectual) de fuerte potencial innovativo vy lo
tenemos disponible aqui y ahora con la plasticidad necesaria para poder colarse en
la empresa mediana de edad madura. Solo se requiere articular mejor la oferta de
disefio con la demanda empresarial, en especial la manufacturera. Para fomentar la
innovacion, el enfoque es una cuestion fundamental. En perspectiva y tras bambali-
nas, existen dos corrientes de pensamiento contrapuesto que también se manifiestan
con sus particularidades al analizar el capitalismo y al enfocar el fenémeno de la in-
novacion. Toda taxonomia es odiosa, parcial e inexacta, pero para analizar este punto
valdrd alguna simplificacion.

La primera corriente de pensamiento -al que podemos denominar de pensamiento
convencional- esta constituida por quienes adscriben a corrientes de pensamiento
cldsico, como los neoliberales o el monetarismo v otras vertientes, y que se expresan
con apego a la ortodoxia sobre sus maximas. La otra estd conformada por quienes
son denominados genéricamente -y justamente- no convencionales o no ortodoxos
y adscriben a ciertas lineas del pensamiento, tales como las conformados por los
aportes marxistas, shcumperianos y keynesianos. Estas Ultimas se originan en el in-
terés de superar las limitaciones de la mirada de mercado del clasicismo respecto a
la dindmica del capitalismo v, en el caso que nos interesa, respecto a la innovacion.
Aquella sorda disputa estd casi resuelta. El primer grupo (ortodoxos) va adelante en
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la instalacion de lo politicamente correcto que, ademds, respeta un orden establecido
a nivel del poder y del poder econdmico en particular. Conforman, de ese modo, el
grupo que detenta la corriente convencional y principal del pensamiento econémico,
en tanto su difusion. El otro va a la zaga y cada conquista es todo un logro, la mayor
parte de las veces, soslayado.

La cuestion —o mds bien nuestra cuestion-en lo que respecta a la innovacion median-
te el diseno es que el grupo de Ia corriente convencional del pensamiento econémico
tiene algunas limitaciones para lidiar con ella con relacion a: como interpreta la dind-
mica economica, en qué fija su atencion para analizarla y desarrollar instrumentos, y
qué valor le otorga a todo lo innovativo, entre otras.

Cuando comencé a enfocarme en el desarrollo econémico mediante innovacion por
el disefio recurri a una gran economista que se encuentra ejerciendo la investigacion
y la docencia en la Universidad de Manchester, en el Reino Unido, la pH Dr. Marcela
Miozzo. Corria el afio 2012 vy, con una generosidad fuera de escala, me remite el
manuscrito completo de una de las obras de las cuales era coautora, International
Competitiveness and Technological Change (2006). Ella también ha escrito sobre
competitividad, innovacion y disefo.

Los escritos de Miozzo nos orientan hacia una perspectiva que demuestra que resul-
tard insuficiente el enfoque, el andlisis y los instrumentos de la corriente cldsica para
lograr innovacién en nuestro pais. Miozzo sefiala que Karl Marx y Joseph Schumpeter
son dos economistas de diferentes tendencias, pero con mucho en comun sobre ca-
pitalismo, sobre tecnologia y sobre desarrollo. Asimismo, indica que no es necesario
aceptar todas las conclusiones a las que llegaron estos autores para reconocer la im-
portancia de sus conocimientos sobre el proceso del desarrollo capitalista y del aporte
de lainnovacion en el proceso (Miozzo & Walsh, 2006). Aportes que demuestran que,
ademads, la innovacion genera auges de plazos extendidos.

El tema central de es que, en las épocas preliminares a un cambio tecnoldgico
radical -segun lo que recepta Miozzo desde otros aportes— prevalece el desconcier-
to y hay que tener emprendedores shumpeterianos y espiritu animal keynesiano
para superar el desconcierto inicial. Y, también, que esa combinacion es crucial
hasta que Ias grandes ganancias iniciales induzcan la imitacion y el conjunto de la
economia comience un periodo largo de auge y de desarrollo (Freedman & Perez
en Miozzo & Walsh, 2006). Todo lo opuesto a lo que espera generar un enfoque
cldsico monetarista.

Por el contrario, Miozzo sefiala las limitaciones del pensamiento cldsico para resolver
sobe el papel de Ia innovacién en el capitalismo. Segin Miozzo estas limitaciones
comienzan por una obsesion metodoldgica con el equilibrio en las variables y la
busqueda excluyente de su consecucion. También por Ia obsesién ideoldgica con los
mercados como la experiencia central que transitan los agentes econémicos v, final
y consecuentemente, por considerar a la tecnologia como dada.

Con relacion a la obsesion metodoldgica con el equilibrio, la autora sostiene que la
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economfa convencional se centra en una metodologia comparativa estética. De este
modo, Miozzo explica:

El capitalismo es visto como un sistema que vuelve al equilibrio [siempre]
después de pequefias desviaciones. El método y el marco conceptual de la eco-
nomia convencional no pueden explicar los efectos generalizados econémicos e
irreversibilidades en la economia [...] causados por la comercializacion de nue-
vos productos y procesos de [innovaciones] radicales tales como la introduccion
de nylon de DuPont (2006: 5).

Respecto a la obsesion ideoldgica con los mercados, la autora sefala:

Los economistas ortodoxos sostienen que en una economia capitalista que fun-
cione bien, es un mercado de coordinacién que determina la asignacion de los
recursos productivos (en respuesta a la escasez), con las empresas adaptdndose
a los cambios en los precios del mercado, con sujecion a las limitaciones tecno-
l6gicas dadas (Miozzo & Walsh 2006: 5).

Por lo cual, hacen hincapié en la importancia de las caracteristicas -relativamente-
invariantes de las tecnologias de produccién. Por Ultimo, sobre I3 tecnologia sostiene
que «la economia dominante se refiere a la tecnologia y a la ciencia como exdgenas,
es decir, como un fendmeno que viene de fuera del sistema econémico» (Miozzo
& Walsh 2006: 6).> Por aquel motivo, la economia dominante no tiene en cuenta la
organizacion de la produccion: «la firma es considerada como una caja negra que
misteriosamente pero con eficacia producird la salida de una determinada cantidad y
calidad una vez que se proporcionan los insumos materiales suficientes» (Rosenberg,
1982).

La economfa convencional no se aboca a analizar la forma en que se produce nuevo
conocimiento, ni se cuestiona sobre cuadl es su interaccion con la estrategia y con el
comportamiento de la empresa. En su lugar, se centra en la competencia de precios.

L3 teoria econdmica convencional del comercio se basa en la idea de que los
paises tienen ventajas comparativas en sus recursos, o la dotacion de factores,
tales como fuentes baratas de energia, mano de obra barata... por lo tanto
tienen una ventaja comparativa en la produccion de determinados bienes. Asi,
podrd esperarse que se especialicen en la produccién y exportacion de estos
bienes, e importar aquellos en los que tienen menos ventajas (Miozzo & Walsh,
2006: 8).°

De ese modo, la perspectiva cldsica ignora aquellos casos en los cuales las empresas
importan productos que resultan mas caros que otros disponibles, pero que poseen
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otras ventajas distintas al precio y, en muchas ocasiones, solo por resultar mas in-
novadores. Por su parte, cuando sondean aproximaciones alterativas para analizar el
fenémeno de la innovacion Marcela Miozzo y Vivien Walsh sefialan que el legado de
Schumpeter y de Marx tiene caracteristicas o consideraciones mas aventajadas para
ese objetivo, entre estas:
El capitalismo es visto como un proceso evolutivo: «El capitalismo nunca puede
ser estacionario, pero constantemente se somete a un proceso de cambio y sus
dindmicas tienen sus raices en el sistema. El capitalismo tiene su propia l6gica y es
auto-transformacion» (Rosenberg, 1982).
La innovacion es un elemento central para lograr cambios: «La introduccién de for-
mas nuevas 0 mas baratas de hacer las cosas o la introduccion de cosas totalmente
nuevas es fundamental para el desarrollo econdmico» (Miozzo & Walsh, 2006: 9).
Al capitalismo le son inevitables las crisis: «La acumulacion capitalista es irreqular
y ciclica, con grandes transformaciones estructurales que tienden a conducir a la
crisis. Marx consideraba crisis como una expresion necesaria de las principales
contradicciones del modo de produccion capitalista» (Miozzo & Walsh 2006: 9).

EL ESCENARIO Y LAS BARRERAS A SUPERAR

En suma, si recortdsemos temporalmente la coyuntura para sacar una foto que inten-
te poner en evidencia el riesgo al cual nos enfrentamos en la economia Argentina,
veriamos que la imagen nos encuentra cubiertos por una capa invisible de desin-
formacion. Esto genera expectativas negativas en la inversion, especialmente en
el sector manufacturero que ya dispondria -empiricamente- de datos micro algo
decepcionantes sobre el corto plazo.

Por si solo, ese hecho es desalentador para la innovacién mediante el disefio. Es una
pena, puesto que con decision politica y con un enfoque adecuado sobre el tépico, la
introduccion del disefio como cufia movilizadora de la innovacion, en el grueso de las
PyMEs, lograria un rendimiento social y econdmico considerable.

Ademds, hay cuestiones de fondo que se relacionan con politicas econémicas dis-
puestas por el actual gobierno -en los primeros momentos- que sefialan apego a
principios particulares de la economia convencional, sin decisiones u acciones que
los muestre dispuestos a evaluar otras corrientes de pensamiento. Y ya vimos de
qué modo los economistas convencionales no se enfocan en la innovacion del modo
eficaz en que lo hacen corrientes de pensamiento econémico ubicados en la esquina
opuesta.

Entonces, entre sefiales de una coyuntura dificil, una ausencia de politicas explicitas
en otras dreas diferentes de la inflacion o de algunas tarifas y una conformacion de
un equipo econémico cuyas expresiones denotan mayor apego a corrientes de pen-
samiento convencional, la situacion del disefio se encuentra en jaque hasta que el
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tiempo logre desnudar que los parrafos volcados en este papel han estado totalmente
equivocados. Voto por ello. Salidas: siempre Ias hay. Quizd valdria la pena realizar una
reflexion al respecto con las actuales autoridades, desde la academia y junto a otros
actores sociales vinculados al disefio. Eso podria ayudar a superar uno de los escollos
para lueqo ir tras otra meta.
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El Taller es el eje troncal de Ia carrera, lo planteamos como el
nucleo sintetizador v articulador de los conocimientos curriculares
y, concretamente, como el 3mbito de construccién de saberes
conceptuales y materiales para el aprendizaje de la prdctica
proyectual de objetos de uso.

L3 catedra centra su tarea formativa en el desarrollo de ejercita-
ciones practicas del proceso proyectual en el trayecto de 113 v,
con el fin de lograr capacidades, habilidades y conocimientos para
una futura actividad profesional en el campo del Disefio Industrial.
De este modo, se sintetiza un dmbito de reflexién permanente
con la premisa de satisfacer las necesidades del hombre y de
mejorar su calidad de vida.

La catedra establece las caracteristicas de as ejercitaciones practi-
cas, dentro de un marco de necesidades sociales que provienen de
diversas dreas. Las problematicas abordadas estimulan la partici-
pacion de los alumnos y de los docentes e integran al proyecto a
aquellos actores sociales especialistas en los temas a tratar y a sus
destinatarios finales. Asi, el Taller se involucra con las problemati-
cas de la comunidad y cumple con uno de sus objetivos centrales:
que los alumnos trabajen con la informacion proveniente de in-
vestigaciones y de estudios de campo que elaboren conclusiones
junto con profesionales de diversas disciplinas y que expongan
sus soluciones.

En el ultimo curso, se establecen relaciones con instituciones
privadas y publicas, servicios e industrias que permiten elaborar
respuestas reales de disefio adecuadas a los requerimientos del
aprendizaje. Desde 2010, el Taller del quinto curso trabajo a par-
tir de un convenio firmado por la Facultad de Bellas Artes (Fga)
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y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) para dar respuestas a las
demandas del sector de la agricultura familiar, que se organizan a través del instituto
de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico para la Pequefa Agricultura Familiar (iPaF)
que pertenece al INTA. En esta experiencia participan alumnos y docentes del Taller,
docentes de otras facultades de Ia untp, profesionales del IpAF y productores.

En el marco de este convenio, en 2015 se desarrolld, durante el seqgundo semestre del
afo, una tematica que abarcé a todos los alumnos del quinto curso: la obtencion de
agua sequra mediante destilacion solar. Esta necesidad surge a partir de la contami-
nacion del agua subterranea provocada por sales nocivas de origen geoldgico, como el
arsénico. Este es un problema de salud publica de importancia a nivel mundial, debido
al poder carcinégeno y neurotéxico de este elemento, que genera enfermedades,
como el Hidroarsenicismo Cronico Regional ENdémico (HACRE).

El drea con problemas de arsénico en sus acuiferos coincide con la llanura pampea-
na hasta el norte de Santa Fe y Santiago del Estero, llegando al noroeste del pais vy
afectando a Salta y a Jujuy con vastas zonas de alta concentracion de estos minerales.
Se calcula que en el pafs hay mds de un millon de habitantes en drea de riesgo y mds
de cuatro millones de personas en América del Sur, sobre todo, en dreas rurales. A ello
se le debe agregar que el 8,97% de la poblacion Argentina habita el espacio rural y
que la mayorfa de esta poblacion se dedica a la agricultura familiar.

Las zonas mas afectadas son las zonas rurales y periurbanas, carentes de aguas de
red y de energia eléctrica. Esta problematica relevada por el INTA llevd a la Cétedra a
desarrollar un trabajo préctico que resuelva la potabilizacion de agua en un contexto
especifico de zonas rurales carenciadas y que permita aprovechar la energia solar.
Este tema cumpli6 con nuestros objetivos de aprendizaje: problematicas extraidas di-
rectamente del medio real, interaccién interdisciplinaria y abordaje integral. Todo esto
permitié que los estudiantes emplearan todos los saberes, los conocimientos v las
experiencias en un proyecto con fuerte contenido social, con alta carga de innovacion
y muy cercano al quehacer profesional.
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El objetivo en este trabajo fue lograr un producto lo mas auténomo posible, cuyo uso
fuera simple y que cubriera Ia demanda de agua necesaria para un grupo familiar de
cuatro personas. Ademds, contemplando la diversidad y la cantidad de lugares poten-
ciales en los que el producto puede ser utilizado, se planted que fuera de facil envio
y que, ademas, pudiera adaptarse a diferentes condiciones del suelo.

El producto desarrollado es un destilador de agua solar de uso externo para zonas
rurales o periurbanas. La construccion del producto fue resuelta a partir de tecnologias
simples -como la metalmecdnica (aproximadamente en un 80% del producto), la
confeccion de lona, el rotomoldeo de Pe-y a partir de elementos comunes —como los
bidones de cinco litros para Ia carga, la mezcla y Ia descarga de agua-.

Su funcionamiento estd pensado para optimizar su autonomia. Para esto, se incorpord
un precalentador del agua a destilar, conectado entre el tanque de carga (25 litros)
y las bandejas de destilacion. De esta forma, se logra un régimen continuo en vacio.
Con la incorporacion del precalentador, se consigue que el agua que ingresa a las ban-
dejas de destilacion no enfrie el agua ya depositada, lo cual optimiza el régimen del
sistema. Asi, el usuario sélo debe llenar el tanque de carga cuando éste se encuentre
vacio (aproximadamente cada tres dfas). Una vez que el agua pasé por la zona de
destilacion, se almacena en el tanque de descarga y ya se encuentra disponible para
que el usuario la aproveche. Dado que el agua destilada no es recomendable para el
consumo humano y que su sabor es diferente al acostumbrado, el destilador prevé
la mezcla de aguas (mezcla de agua destilada con agua base) por medio de canillas
tanto en el tanque de descarga (agua destilada) como en el de carga (agua sin tratar).
Esta mezcla se genera en el bidon estdndar de cinco litros (se opt6 por utilizar éstos
para que, en el caso de que se pierdan o se rompan, puedan ser facilmente reempla-
zados) con marcas para la medicion de la mezcla, para obtener un agua potable de
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Perspectiva frontal « Apertura en fuelle para acceso interno - Producto embalado por unidad

sabor similar a 1a usual y con una reduccion considerable de contaminantes.

Para un perfecto funcionamiento, el destilador cuenta con un sistema de nivelacion
gruesa en Ias patas y con uno fino en las bandejas. Su tecnologia simple y su disefio
intuitivo posibilitan un facil y eficaz mantenimiento y limpieza. Por ejemplo, la zona
de destilacion posee una apertura en el fuelle que permite una extraccion cémoda
de las bandejas de destilacion y una adecuada limpieza de su interior. Sus tanques
de carga y de descarga son extraibles por medio de cuatro tornillos para su posterior
limpieza. En caso de roturas de los vidrios (destilacion y precalentador), estos son de
extraccién sencilla. Con relacion a su envio, se plantea una reduccion del volumen ge-
neral del destilador en un 80%, aproximadamente, respecto del volumen que ocupa
el producto instalado. Esta reduccion se consigue por medio de la inclinacion a 0° del
vidrio de destilacion, gracias a un fuelle de lona (pvc en su exterior y PE en su interior)
entre el marco del vidrio y el cuerpo recolector, por la extraccién de las patas para
un posible apilamiento de mas de dos productos y por el guardado de los tanques vy
el precalentador dentro del cuerpo recolector. De esta manerga, las piezas de mayor
volumen quedan contenidas en su interior.

El desarrollo de este proyecto logra cubrir las expectativas iniciales de factibilidad, por
su materializacion en tecnologfas simples y economicas, de uso intuitivo, debido a su
autonomia posible y a su simple funcionamiento, y de alcance territorial, gracias al
bajo volumen que ocupa cuando estd embalado y por su facil armado in situ.

Potabilizacion de agua | Juan Salvador Arreseygor Pardo
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El trabajo se origina en una problematica detectada por el INTA que afecta a varias re-
giones de nuestro pafs: Ia falta de acceso al agua potable junto con I3 falta de energia.
Esto trae aparejado el consumo de arsénico en altas dosis y de manera crénica, lo que
otorga al agua un cardcter carcindgeno y neurotoxico. Es por ello que el INTiAR desarrollo
un prototipo de destilador que funciona con energia solar para que pueda ser distribui-
do en las zonas mas afectadas. La problematica especifica que se desea resolver es la
dificultad que presenta el usuario para integrar el producto a su rutina diaria, debido a
que no le resulta atractivo ni simple en cuanto a su funcionamiento.

Se propone, entonces, un sistema de destilacion con un contenedor adosado al cuerpo
principal que simplifica Ia tarea de Ia carga y la descarga de agua del destilador y que
hace que el dispositivo resulte mas dindmico para el usuario. Dicho contenedor consta
de una separacién interna que lo divide en dos partes. Sobre una de ellas hay una tapa
por donde se vuelca el agua a destilar, la cual, luego de que se llena la reserva de cator-
ce litros, se dirige hacia el interior del otro cuerpo a través de un cafio, para ir llenando
las bateas. El otro compartimiento, para el agua destilada, también con una capacidad
de catorce litros, se llena a medida que el agua se condensa y cae en unas canaletas
que la transportan hasta alli. Por debajo posee dos canillas, una por cada compartimien-
to, que permiten extraer el agua de los mismos.

La necesidad de disponer de los dos tipos de agua se debe a que, segin informacion
brindada por el INTA, el agua a consumir no debe ser 100% destilada ya que, en ese
estado, pierde su sabor caracterfstico y todos los minerales. Es por eso que, al final del
proceso, se debe realizar una dilucién del agua destilada con un porcentaje de agua
cruda (sin destilar), que varfa de acuerdo a las cantidades de arsénico presentes en cada
region. El sistema se compone de cuatro unidades funcionales, ademds de la recién
mencionada: un chasis, armazén que sostiene, fija y requla la altura del producto; un
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cuerpo principal, que contiene el agua a destilar en tres bateas individuales dispuestas
en forma de cascada; una cubierta, que al estar hecha de vidrio deja pasar |a radiacion
solar y contribuye a producir el efecto invernadero; y un soporte rebatible con un bidon
de un solo compartimiento y dos tapas, que permite al usuario realizar alli mismo la
mezcla para su consumo final.

La necesidad de adaptarse a cualquier ambiente de nuestro territorio se resolvié a
través de unas patas telescopicas de cano de acero requladas mediante pernos (con
posibilidad de ajuste cada 2 cm) y un regule mds especifico por medio de una varilla
roscada (que permite ajustar de a 2 mm por vuelta). A su vez, dispone de unos calados
en el pie para colocar estacas en caso de necesidad de proteccion ante fuertes vientos.
El cuerpo principal, hecho de per rotomoldeado, tiene una doble pared y el aire en su
interior actda como aislante para favorecer el efecto invernadero. El contenedor de
carga/descarga es de una sola pared, pero bicapa: la capa interior, negra, sirve para
evitar a creacion de hongos y de bacterias. Ambas piezas estan tratadas con aditivos
que protegen de los rayos uv.

Como se indico anteriormente, el agua a destilar se coloca en tres bateas cuya limpie-
7a se facilita dado que es posible retirarlas de a una. El usuario debe servir agua en
el contenedor de carga hasta que el indicador a su lado indique el limite méaximo. Al
estar las bateas dispuestas en forma de cascada, se llenard primero la mas proxima;
al rebalsar ésta llenarad la sequnda y, a su vez, ésta alimentard a la tercera. El indicador
se encuentra conectado mediante cafierias internas a la tercera batea, por lo cual la
sefial indica el momento en que todas las bateas estan llenas.

La cubierta se realizd con cuatro pafios de vidrio doble (3+3) con marcos independien-
tes. De este modo, pueden removerse facilmente para su recambio y asi se evita la
manipulacién directa de los vidrios. Presenta una doble cumbrera: sobre I3 primera se
apoyan los vidrios y la sequnda, atornillada a la primerg, sirve para fijarlos.

El soporte para el bidon de agua lista para el consumo es de chapa plegada y ademas
es rebatible para guardarlo cuando no se encuentra en uso. El biddn, con una capacidad
de catorce litros, exhibe un medidor en el frente, lo que permite ir midiendo las canti-
dades de aqua cruda y destilada al momento de hacer la dilucion y dejar el agua lista
para su consumo. El producto se traslada en una caja compacta con todos los elementos
acomodados dentro del cuerpo principal, con excepcion de los vidrios y el chasis que,
para una mayor sequridad, se trasladan en una caja aparte, colocada debajo de la otra.
Se pueden transportar de a dos destiladores en un pallet, en forma vertical.

Con este disefio se logra el objetivo de brindar una solucién completa a las familias
afectadas por el consumo de agua contaminada con arsénico que buscan acceder al
agua potable, ya que se calcula que el producto tiene un rendimiento de veinte litros
de aqua destilada por dia y es, ademas, Util a lo largo del tiempo y en cualquier espacio.
Simplifica la tarea del usuario por la sencillez de su armado y funcionamiento, porque
resquarda su sequridad e higiene y porque es practico y amigable. Gracias a esto se
hace posible que tenga una rapida y efectiva incorporacion en la vida de los usuarios.
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En la destilacion solar interviene el proceso fisico de la evaporacion, en el que se
produce la separacién del agua de los elementos sélidos como el arsénico y los
minerales, es decir, que lo que antes estaba unido, ahora son elementos aislados vy
almacenados por separado. Esta division es lo que se tom6 como primer punto de
partida conceptual del proyecto, que se representa en el producto mediante la seg-
mentacion de las partes. Ademds, se buscé una estructura que facilite el armado vy el
desarmado del conjunto para optimizar el transporte del mismo. A partir de esto, se
tomaron las siguientes decisiones de disefio: 1) que el producto se divida, concep-
tualmente, de dos maneras; 2) las cubiertas; 3) el chasis plegable; 4) la simetria de
las partes; 5) que sea rebatible; 6) el rotomoldeo.

Con respecto a la division de producto se pensd, en primera instancia, en una es-
tructura ubicada en la zona superior que representa el cielo, el limite hasta el que
puede llegar el vapor, donde se condensa y cae en forma de gotas que representan
la lluvia. La linea de horizonte marca un punto de referencia de Ia superficie terrestre
en donde inicialmente estaba el agua contaminada. Por Ultimo, en la parte inferior
se encuentran las napas de Ia tierra donde se deposita el agua de lluvia que espera
ser extraida por el hombre para su suministro. En sequnda instancia, para enfatizar
alin mas la segmentacion de las partes, el conjunto busca acentuar y diferenciar los
fragmentos mediante la utilizacion de diferentes colores, texturas y materiales, que
expresan la individualidad de los componentes. En este sentido, el sobredimensiona-
miento del horizonte se comporta como elemento diferenciador de carécter lineal e
independiente que marca el punto de referencia y como nexo entre todas las partes.
Con relacién a las cubiertas, debido a las dimensiones requeridas por el Instituto
Nacional de Tecnologia (INTA) para el desarrollo del destilador y tomando el concepto
de separacion de las partes, el puntapié inicial fue dividir las cubiertas, tanto para una
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mejor maniobrabilidad al momento de traslado, de armado, de uso y de limpieza,
como también para que, al momento de reposicion, en caso de eventuales roturas,
el costo de cada pieza sea menor (esta estrategia se aplicd a todos los componentes
del producto). Esta division permite rebatir cada pendiente gracias a un sistema de
bisagras en cada marco v, asi, favorece la reduccion del espacio al momento de guar-
dado y de traslado, mientras que la estructuracion del domo se efectia mediante Ia
sujecion de cumbreras a los marcos.

Respecto al chasis plegable, para sequir con la misma estrategia de disefio, se consti-
tuyo un chasis compuesto de dos cuadros de cafo estructural vinculados por bisagras,
al cual se le fijan los marcos, las patas y el cuerpo principal. Vinculado a la simetria
de las partes, ya que las cubiertas se dividen y el chasis es plegable, en Ia estructura
organizativa del producto general se optd por la simetria que gobierne I3 posicion
de las formas. Con relacion a lo rebatible, al ser instalado el destilador, las patas se
despliegan y se acomodan segun la necesidad del usuario y del terreno. Ademds,
los marcos que conforman las cubiertas se encuentran fijados al chasis por bisagras,
lo que permite su rebatimiento para ser desplegado al momento de su instalacion.
Por ultimo, los cuerpos de rotomoldeo, que estan fijados al chasis mediante flejes,
ofician, por una parte, de contenedor para todos los componentes desmontables que
conforman el producto y permiten que todo el conjunto se vuelva autoportante. Por
otra parte, la morfologia de estas piezas permite integrar en toda su estructura las
canaletas, el sistema de rebalse, que sostienen las bandejas, abrazan el bidén de des-
carga y se comportan como aislantes. Ademas, la morfologfa de la carcasa externa no
solo estructura el producto sino que permite el apilamiento directo entre destiladores
sin requerir de embalajes para su traslado. Sumado 3 esto, el producto tiene un peso
aproximado de ochenta kilos que puede ser maniobrado facilmente por dos personas.
Con relacién a la usabilidad del producto, se realizaron aportes que favorecen la op-
timizacion de su rendimiento: acceso al interior del destilador mediante la apertura
de los marcos moviles frontales o laterales, que permite, en modo de uso, la carga
de agua contaminada en las bandejas y, en mantenimiento, la facil limpieza de los
vidrios y de las bandejas; para retirar el agua destilada, se provey6 de una superficie
de apoyo para posicionar un contenedor mientras se abre y se cierra la canilla del
bidén colector.

Si bien existen antecedentes sobre este tipo de objetos y el proceso de destilacion ya
se viene implementado en varios lugares con esta problematica, lo que se desarrollg
fue un producto pensado integralmente desde la logica proyectual del disefio indus-
trial; es decir, se contemplaron aspectos productivos, formales y funcionales. Por eso,
uno de los puntos clave del proyecto fue la optimizacion del espacio y del traslado,
para que este tipo de solucion pueda llegar a mas sectores de la poblacién, pero sin
descuidar la eficiencia y el rendimiento del mismo.
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Este proyecto surge a partir del andlisis del destilador construido por INTIAR y de la eva-
luacion de las caracteristicas del contexto en el cual se ubica, acotado en este caso al
Noroeste Argentino (Noa), zona que presenta en mayor medida el problema del agua
contaminada con arsénico y que cuenta con una alta incidencia de radiacion solar.

Se arrib6 a la conclusion de que la cantidad de litros de agua que el antecedente pro-
ducia por dia (seis a ocho litros) no era suficiente para abastecer una familia del Noa,
compuesta, en promedio por cinco integrantes. Dado que se estima que el consumo
diario es de entre dos y tres litros por persona, se determind como idea rectora el di-
sefio de un destilador que fuera més eficiente para producir la cantidad necesaria para
abastecer 3 estos grupos familiares. Este Ultimo fue el objetivo principal del proyecto vy
como objetivo secundario se busco mejorar la legibilidad y la usabilidad propuestas por
el antecedente.

Como resultado, se desarrollé un destilador solar de una vertiente, compuesto por dos
contenedores con sus respectivas bandejas, por un mddulo central donde se produce la
carga en la parte posterior y la descarga de agua en la parte frontal, por superficies re-
flectivas tanto internas como externas, por dos patas de malla metdlica y por un soporte
para el bidon de agua.

Todos estos elementos son soportados por una estructura que se puede dividir en dos
para su trasporte. A su vez, el propio destilador divide su cuerpo central para reducir su
tamano durante el traslado. Con igual fin, 1as superficies reflectivas consiguen aumentar
la cantidad de radiacion solar incidente y, consecuentemente, la eficiencia y la produc-
tividad anual en un 48% sin Ia necesidad de incrementar el drea del destilador, lo que
facilita el traslado del producto. Durante el mismo, los contendores de las bandejas alojan
en su interior las patas y el soporte del bidén, ademds de las bandejas. Los paneles
reflectores y los vidrios se trasladan en forma separada para disminuir el peso de carga
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Esta agrupacion de partes fue planeada en funcién del modo de instalacion del artefacto:
inicialmente se arma la estructura; a ésta se le acopla el soporte para el bidon. Luego, se
colocan las patas, que se nivelan por medio de una regulacion superior e inferior y que
se llenan con piedras para generar una mayor estabilidad frente a vientos e inclemencias
del tiempo; posteriormente, se colocan los contenedores de chapa, que alojan en su in-
terior las bandejas rotomoldeadas y entre ambos se coloca el mddulo central. Por Ultimo,
se coloca el vidrio y la superficie reflectiva externa.

Otras mejoras que se proponen se relacionan con el uso del producto. Para facilitar la
carga se generd un rebalse lateral a modo de indicador de llenado. Para la descarga se
incorpord un sistema de mezcla que proporciona el agua lista para consumir, que consiste
en agregar al agua destilada los minerales presentes en el agua potable para lo que se
diluye el agua destilada en el agua fuente con proporciones que no superen el Maximo
de arsénico admitido por la Organizacion Mundial de la Salud (0,05 mg/It). A tal efec-
to, dentro del madulo central de polietileno estan contenidos un tanque de premezcla
-comunicado con el contenedor de agua a destilar, que permite el paso del agua hacia
las bandejas a la vez que genera un reservorio que se utilizard para realizar la dilucion-y
el contenedor de agua destilada que alimenta el tanque de premezcla por medio de una
vélvula flotante. Una vez que esta Ultima llegd a su nivel maximo -indicado mediante
un nivel externo- el usuario deberd cerrar la valvula azul que lo habilita y luego abrir la
vélvula roja que permite la entrada de agua fuente, cerrdndola cuando el agua lleque a
la marca indicada en el nivel. A partir de este momento se podrd disponer del agua apta
para el consumo a través de la canilla frontal colocdndola en bidones o en otros recipien-
tes. £l tanque de premezcla debe vaciarse por completo antes de iniciar nuevamente el
proceso de llenado. Los tres contenedores que componen el médulo central poseen una
tapa de servicio, también de polietileno rotomoldeado, que puede retirarse para realizar
las tareas de limpieza y de mantenimiento. Con el mismo fin, el destilador posee un
acceso a las bandejas a través de la parte posterior. Ademds, durante I3 inactividad del
producto, las superficies reflectivas se despliegan para colocarse sobre los vidrios y para
protegerlos frente a la amplitud térmica e inclemencias del tiempo.

A partir de los requerimientos planteados por el INTA se arrib6 a un producto pensado de
manera integral que aumenta la eficiencia del destilador sin dejar de lado su usabilidad y
que facilita la carga, la descarga de agua, su limpieza, su instalacion y su traslado.
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El objetivo de este trabajo fue generar una propuesta regida por la simpleza funcional
y que muestre una relacién directa con I3 vivienda. Para esto, se desarrollé un vinculo
entre el destilador y el interior de I3 vivienda mediante un sistema de depésitos removi-
bles que se ingresan al hogar y se alojan en una base de manera andloga al uso de un
dispenser de agua. A su vez, otro aspecto que se tuvo en cuenta fue el «cardcter hetero-
géneo» de las familias que habitan en zonas rurales, ya que muchas de ellas carecen de
servicios publicos y de red de agua potable o poseen escasa comunicacion con los cen-
tros urbanos. Como estrategia, y para considerar todas las variables antes mencionadas,
se optd por atender a los casos extremos al momento de definir los diversos aspectos
del producto tales, el sistema de carga y de descarga de aqua y la instalacion, el mante-
nimiento y el traslado del producto. El objeto se desarrollé sobre Ia base del al prototipo
presentado a la Catedra por el INTA: un destilador de tipo caseta que posee una batea de
dos metros cuadrados con una capacidad de entre setenta a ochenta litros de carga vy
con una eficiencia de entre seis a diez litros diarios de agua destilada, lo que es suficiente
para que una familia tipo ingiera la cantidad de agua recomendada por dia. El sistema
de carga de agua cuenta con un embudo de amplias dimensiones con un balde para el
caso de que no se disponga de agua de red. A su vez, dispone de un nivel que mide en
centimetros la cantidad de agua contenida en el interior de la batea. £l destilador incluye
dos depositos removibles para agua destilada, de manera que el usuario puede cargar
un deposito mientras consume el agua del otro y de ese modo, intercalar los bidones de
manera facil y rdpida, para mantener un abastecimiento constante de agua. La capacidad
de cada depdsito alcanza los doce litros para llenarse al final del dia con dptima radiacion
solar. Otros aspectos a desarrollar fueron la higiene y el mantenimiento, debido a que el
artefacto debe garantizar la pureza del agua destilada. Para esto, se sectorizé el destila-
dor de forma que no haya contacto entre el agua salobre y la pura y se disefiaron todas
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las piezas que entran en contacto con el agua destilada con materiales propicios para el
contacto con alimentos. Dado que la batea presenta un drea de 2m?, se opt6 por realizar-
la en lona vulcanizada, un material liviano que facilita la extraccién y la limpieza. Puede
ser retirada con comodidad por los laterales del destilador y en caso de rotura puede ser
reemplazable. Otro punto significativo fue la adaptabilidad del artefacto a los distintos
ambientes, a los climas y a otros agentes externos. Por esto, se dotd al destilador de un
chasis robusto, con cafos estructurales de acero revestidos en pintura electroestatica.
Posee patas con requle telescdpico para poder emplazarlo en dreas desniveladas y pies
(regatones) de fundicion de aluminio de gran superficie de apoyo para impedir el hun-
dimiento en suelos blandos. Estos pies también presentan un regule a rosca para nivelar
correctamente el destilador ya que el sistema de canaletas necesita estar nivelado en
forma adecuada para que el agua destilada escurra con normalidad. La ctpula del desti-
lador contiene los vidrios alojados. Como éstos son las piezas mds fragiles del artefacto
deben poder cambiarse rdpidamente en caso de rotura. A tal efecto, se resolvid incluir
una tapa superior que permita retirar los vidrios rotos e introducir los nuevos vidrios en
el destilador mediante la extraccion de seis tornillos de la tapa. Por Ultimo, fue indispen-
sable pensar en cémo trasladar el artefacto. Luego de deducir un peso aproximado de
ciento cincuenta kilos, se diagramé un embalaje de tres paquetes distintos. El primero
es una caja de carton corrugado de cinco milimetros, cerrada por precintos, en donde se
alojan las patas con sus respectivos pies de fundicion, los depositos y su contenedor, la
base para los depésitos, el cargador de agua y la caja con accesorios. El sequndo empa-
que son las cuatro piezas desmontadas que componen Ia clpula, que estdn envueltas en
film protector. Y el tercer empaque comprende el chasis del destilador que en su interior
contiene I3 pileta de lona enrollada, los vidrios y la tapa superior de la cipula. Todo esto
va embalado con separadores de poliestireno para los vidrios, film protector y precintos.
Finalmente, al tercer empaque se le colocan los protectores laterales de madera de pino
que se atornillan al chasis del destilador, o que no sélo le proporciona proteccion, sino
que también posibilita apilar los empaques y proporciona un agarre firme para moverlo
con mavor facilidad. Este proyecto se desarrollé para abarcar un rango amplio de perso-
nas afectadas por los altos valores de arsénico en el agua. El destilador presenta mejoras
con respecto al prototipo del INTA, como higiene, transporte, robustez, adaptabilidad, uso
cotidiano, etcétera. Pero si bien el proyecto tiene todas las mejoras para que una persona
aislada o de bajos recursos pueda consumir agua en buenas condiciones y sin demandar
grandes esfuerzos, el costo del destilador no estarfa al alcance de dichas personas por
lo que, para solucionar los problemas de Hacre (hidroarsenicismo cronico endémico), no
sdlo harfa falta la difusion de dichos destiladores solares, sino también el asesoramiento
y la financiacién por parte del Estado o de otras organizaciones. Desde el punto de vista
personal y profesional, el desarrollo de un artefacto que no tiene andlogos en el mercado
y que no estd presente dentro del imaginario colectivo como producto es todo un desa-
fio, ya que debe presentar una interfaz y una tipologia que muestre eficazmente que tipo
de producto es, cudl es su funcion y como se utiliza.
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PROFESOR TITULAR: DI EDUARDO NASO
DoceNTES: DI EbuaRDO GRIMOZZI

DI JuaN MaNuEL RoDRIGUEZ

DI Mario Votpi | DI Dieco WiLp

Mucha es la responsabilidad nuestra, la de los docentes, en la
formacion de profesionales idéneos y, fundamentalmente, con
el perfil adecuado para que se articulen en el medio productivo,
economico, social y cultural, local. La sociedad invierte en la
universidad publica para garantizar la formacion de profesiona-
les que resuelvan necesidades y que potencien el desarrollo en
todos sus campos.

Los profesionales que egresan de la Facultad de Bellas Artes
de la Universidad Nacional de La Plata son la capitalizacion de
esa inversion, por lo tanto, deberdn responder, eficientemente,
a esta programacion.

La globalizacion de la informacion y los vertiginosos cambios
tecnologicos inciden directamente sobre las particularidades re-
gionalesy, sinduda, no estamos exceptuados de dichos cambios.
El escenario productivo, econémico, social y cultural menciona-
do ha cambiado en las Ultimas décadas y, como consecuencia,
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también los docentes hemos modificado la orientacion de la ensefianza del disefo
para lograr el perfil mas adecuado a la realidad local.

Centrados en las necesidades sociales y en la demanda laboral, no definimos un
unico perfil como objetivo, sino que pensamos en una diversidad de perfiles que
agrupamos en tres: gestion/investigacion; técnico/desarrollista; creativo/estratégico.
Estas orientaciones coinciden con la diversidad en aptitudes y en intereses dentro
del conjunto de estudiantes. Los alumnos ingresan a la carrera con una formacion
heterogénea, a partir de las distintas orientaciones de los ciclos secundarios en
los que han sido formados, a esto se agrega una caracteristica de la Universi-
dad Nacional de La Plata que retine gran parte del estudiantado del interior con
su correspondiente diversidad. Pero, también, esta heterogeneidad estd dada por
diferentes aptitudes e intereses de cada uno y que es nuestra tarea potenciar vy
capitalizar.

Los docentes del dltimo afio somos el eslabon de articulacion entre la formacion
y el desempefo profesional, de alli nuestra gran responsabilidad en el logro de
los objetivos.
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TOCADISCOS PORTATIL
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Marcos Ezequiel Carrefio
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Facultad de Bellas Artes. Universidad Nacional de La Plata. Argentina

Las reuniones entre amiqos se fortalecen cuando se comparten situaciones en las que
suceden buenos momentos que no quedan en el olvido. Actualmente, se puede ver
cada vez mas que las personas juegan con sus teléfonos y con sus computadoras o que
escuchan musica con sus auriculares, aislados completamente del mundo que los rodea.
Por ese motivo, se penso y se disefid un tocadiscos portdtil para discos de vinilo que
atendiera a la necesidad de compartir buenos momentos entre amigos, que permi-
tiera disfrutar mds de la vida en compania y que posibilite dejar de lado la burbuja en
la cual nos vemos sumergidos a diario. Con este producto se busca que sus usuarios
se distiendan por un momento de la vordgine diaria que provocan el trabajo vy los
problemas cotidianos.

El tocadiscos portdtil estd pensado para personas a las que les gustan la musica al aire
libre, los autos y la velocidad; para las que el compartir buenos momentos con seres
queridos es lo principal. Se inspira en las lineas curvas que ofrecen los autos y estd
disefiado para jovenes que disfrutan de un audio nitido y limpio, conceptos muy pre-
sentes también en el disefio de automdviles y en sus usuarios a la hora de adquirirlos.
Facil de transportar, cdmodo vy liviano, este tocadiscos hace de una reunién entre
amigos al aire libre un momento inolvidable. No hay necesidad de pelear con los
cables de parlantes ni de alimentacién; es completamente independiente debido a
que se recarga en estado de reposo, como un teléfono celular o un ordenador portatil.
La morfologia surge de las ruedas de los autos, fuertemente identificada en el giro
de la bandeja, en los colores y en la imagen representativa entre los usuarios. El
tocadiscos es portatil. En su interior contiene una baterfa de litio que permite llevarlo
y escuchar musica por un buen rato sin necesidad de conectarlo. La baterfa se puede
recargar tanto con corriente a 220 volts como a 12 volts en el encendedor del auto,
para poder usarlo todo el tiempo y en todo lugar.

TABLEROS

N.° 7 | octubre 2016 | ISSN 2250-5474



Tocadiscos cerrado w

En el interior de sus laterales tiene dos parlantes que generan audio en estéreo, con
una claridad y nitidez que sélo se alcanzan con I3 calidad que otorgan los vinilos. Es
capaz de leer discos en 16, 33, 45y 78 revoluciones y de 17" a 30”. Los discos se
pueden almacenar en el interior de I3 tapa, Ia cual posee un eje roscado en la punta
opuesta a la union con la tapa v la tuerca que lo sujeta. Las carcasas, fabricadas en po-
licarbonato termoformado, son las adecuadas para satisfacer la liviandad, resistencia
y durabilidad del producto. En el interior, la bandeja estampada en aluminio connota
el giro de I3 llanta del vehiculo.

El tocadiscos portatil es un producto ideal para generar buenos momentos entre ami-
gos que qgustan de las reuniones al aire libre, donde complementan pasién por los
autos y la musica de calidad. Es un excelente nexo generador de amistades y mo-
mentos Unicos e inolvidables.
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El punto de partida para la realizacion de este trabajo fue la adaptacion al presente
de un tocadiscos como producto. Para comenzar el proyecto se llevé a cabo una
investigacion acerca del tocadiscos como objeto tradicional y se identificaron las he-
rramientas y los elementos que permitirian generar o evocar en el usuario actual
nostalgia o recuerdos emocionales con relacion al mismo. Se definié como recurso la
interpretacion mediante el redisefio de un fcono de referencia, que para este caso fue
el tocadiscos del disefiador Dieter Rams, el sk4 disefiado para Braun.

Estos dispositivos cayeron en desuso desde que aparecieron nuevas formas de repro-
ducir musica y nuevos formatos, como el casete en sumomento, el co y, actualmente,
el mp3 y las plataformas de musica online. Hoy los tocadiscos estan resurgiendo.
Muchas bandas lanzan sus discos en vinilo, para volver a instaurar el disco/co como
objeto de consumo frente a la musica online, pero también por considerar que esta
tecnologia produce un sonido mas «puro».

Un tocadiscos es un sistema de reproduccion de sonido del tipo electromecanico
analégico. El tocadiscos fue inventado en 1925 con la idea de reproducir los discos en
forma eléctrica y trajo beneficios, como mayor calidad en el sonido, menor desgaste
tanto en el disco como en la pua y la posibilidad de controlar el volumen del sonido.
Ademads, dio a lugar a nuevas velocidades para los discos. Generalmente, los tocadis-
cos reproducen 3 33 RPM Y 45 RPM

USO Y VENTAJAS DE LA PROPUESTA

En una vista superior del objeto, se encuentran facilmente tres zonas de interaccion.
Estas son: el brazo del tocadiscos, el plato para el disco y una pantalla tactil que
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comanda y ecualiza de manera digital toda la bandeja del tocadiscos. Esta interfaz
digital, también permite visualizar Ia posible conexion del producto a una red wi-fi.
El diseio final es un elegante tocadiscos que brinda una excelente calidad de sonido
y que conserva un lenguaje y una interfaz actual para el usuario de hoy. Sus mate-
riales brindan al producto una imagen discreta y sofisticada; el aluminio, sobrio y
profesional, y la madera célida completan el disefio. Perfecto para un living o una
zona de espaciamiento donde se requiera una buena experiencia de escucha y un
sonido puro.

En la actualidad, el redisefio y la puesta al dia de muchos tipos de productos que
transmiten experiencias Unicas es un sector de mercado perfectamente abierto a la
produccion de esta clase de objetos. En este caso, el objeto logra, mediante la calidad
de su disefio, una mejora en la experiencia de escuchar musica.
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La propuesta de disefio se centra en la instalacion de un punto de promocién de
la marca para Gatorade en lugares abiertos, bajo la consigna de la actividad fisica
Metegol humano a recreativa. Conceptualmente, se presenta como un estadio en el que se realizan dis-
tintas actividades Iudicas que requieren de un esfuerzo fisico minimo y que sirven
como excusa para reforzar la presencia de la marca en el publico participante y en el
espectador. Consta de juegos individuales y colectivos, de un escenario para clases
publicas, de gazebos publicitarios y de puestos de hidratacion, cuya funcion es la
distribucion de botellas y de productos promocionales entre el publico. Este punto
de promocion contempla la posibilidad de ser instalado en la playa, frente al mar o
en lugares abiertos, como parques o playas de estacionamiento de hipermercados,
donde el flujo de personas es numeroso. Se pueden usar elementos del conjunto
para recrear puestos de promocion mas pequefios, sequn la eventualidad, Ia actividad
promocional y las dimensiones del espacio.
El hilo conductor del proyecto publicitario para Gatorade se centra, por un lado, en
un concepto deconstructivista y de asociacion de partes de un todo en un lugar
comun, la playa. Por otro lado, se apoya en la imagen de I3 intervencién publicitaria
utilizada en los estadios de fatbol como centros masivos del deporte y se lleva su
mega estructura a Ia linea de Ias velas, que intentardn lograr la presencia de la mar-
ca a distancia. El uso de membranas tensadas en algunas partes de la instalacion se
Puestos de hidratacion a corresponde también con el marco arquitecténico actual de los estadios.
La instalacion se compone de puestos de hidratacion, de un escenario, de un metegol
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humano, de un tiro al arco; de basquet, de velas publicitarias. Se plante¢ la idea de
un estadio abierto (libre y gratuito), en el que se promuevan actividades como excusa
para la ingesta de la bebida.

La vela publicitaria tiene como objetivo promocionar la marca Gatorade a un alcance
aproximado de 200 metros a la redonda. Tiene una altura de tres metros y su ancho
varia entre 1,80 metros en |a parte superior y 1,20 metros en la parte inferior. En
la base se utilizan pesas de hormigon que sirven de lastre para Ia colocacion de Ia
vela, donde no se pueden utilizar estacas para estabilizar I3 estructura. Esta Gltima es
integramente desarmable, con laterales de perfil estructural de aluminio de seccién
circular y con tensores transversales de fibra de vidrio.

El metegol humano es una representacion a escala humana del cldsico juego. Partici-
pan dos equipos de cinco integrantes cada uno, quienes se identifican por el color de
la pechera. Los participantes estan sujetos por ambas manos a un eje horizontal, que
les permite deslizarse de derecha a izquierda, del cual no deben soltarse. El partido
dura unos veinte minutos y los ganadores obtienen merchandising a eleccion, que
deben retirar en los puestos de hidratacion (toalla, vaso, gorra, remera). Por el hecho
de participar, también obtienen una bebida gratis. Se puede instalar en cualquier
superficie ya que estd disefiado para ser montado sin necesidad de clavar ni perforar
el suelo. Ha sido pensado para un facil y rdpido armado, en caso que sea necesario
cambiar algin componente.

En el medio de la escena Gatorade se encuentran tres puestos de hidratacion con
una medida de 5 metros x 4,5 metros y un piso compuesto por baldosas industriales
encastrables de pp. Las conservadoras tienen la capacidad de modularse por encastre
formal, para poder ubicar una al lado de la otra. Su volumen es de 450 litros, lo que
permite ubicar 200 botellas de Gatorade de 500ml. Estd disefiada en rotomoldeo con
PEAD; como aislacion se usd poliuretano expandido. Su forma curvada y dindmica se
corresponde con 13s velas publicitarias.
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Este mobiliario estd pensado para una vivienda con dimensiones reducidas habitada
por dos jovenes que necesitan sacar el mayor provecho del equipamiento de su hogar
con muebles funcionales, pero con una estética lddica y juvenil. Busca resolver la alta
demanda de mobiliario que representa el inicio de una nueva etapa ya sea para un
estudiante o para la vida en pareja, sin la necesidad de incurrir en grandes gastos,
sino usando materiales econdmicos y accesibles disponibles en el ecosistema pro-
ductivo nacional. Es necesario que se adapte a los pequefios ambientes proyectados
en la arquitectura actual donde un mismo ambiente puede, a veces, desarrollar mas
de una funcién y donde resulta necesario una optimizacion del espacio para el mejor
aprovechamiento y confort del hogar.

El sistema desarrollado estd compuesto por una mesa y una silla de comedor, sillones
de uno y de dos cuerpos, un vajillero, una biblioteca o estanteria, mesas auxilia-
res y mesas bajas en distintos formatos, un escritorio, un recibidor y una mesa de
planchado. Los productos poseen una logica de sistema que permite rapidamente
identificarlos como parte de una familia. Estéticamente, se utilizaron recursos como
zonas de acento en color y cambios de material, presentes en todo el mobiliario
que delimitan diversas funciones. Asi, los elementos lineales actian como estructura
(pino de cuatro centimetros de didmetro), los laminares como zonas de apoyo (ta-
blero de pino de una pulgada cepillado) y los volumétricos como zonas de guardado,
siempre en chapa pintada (chapa 18 plegada y pintura en polvo). La chapa pintada
otorga la posibilidad de trabajar distintos colores generando una amplia gama de
posibilidades, incluso, Ia posibilidad de combinar distintos colores para delimitar zonas
dentro del hogar. Los asientos, a su vez, poseen zonas acolchadas para mayor confort
durante el uso utilizando espuma de pu recubiertas en textiles de facil limpieza que
acompanan el color de los vinculos utilizados.
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Para competir con otros productos del rubro, utiliza materiales, como el tablero de
pino (que resulta econémico, pero que a su vez recurre 3 nuevos materiales) la
chapa pintada o los vinculos en fundicion para dar un nuevo valor al conjunto. El
uso de vinculos especificamente disefiados le otorga un valor estético que lo dife-
rencia del resto del mobiliario. Se trata de un conjunto de vinculos desarrollados en
fundicion de aluminio que se utilizan en todo el conjunto y que permiten ensamblar
los productos en el hogar facilitando, de esta manera, el transporte y Ia logfstica,
ayudando a reducir costos y también el impacto ambiental generado. Los beneficios
de un sistema del tipo r1A (Ready to Asembly) surgen a la hora del almacenado,
el transporte y el impacto ambiental, ya que al estar desarmados los distintos
muebles ocupan una fraccion de su volumen ensamblados y permiten el transporte
de una mayor cantidad de piezas, reduciendo el consumo de combustibles fésiles
en su transporte y disminuyendo la huella de carbono generada por esta actividad.
Como resultado del trabajo, se obtuvo un conjunto de mobiliario que tanto completo
como de manera parcial se adapta a los ambientes pequefios que presentan los
inmuebles mds recientes, con espacios polifuncionales que conjugan diversas activi-
dades en un mismo ambiente. La posibilidad de elegir la pintura en distintos colores
le permite al usuario personalizarlos y adecuarlos a sus deseos asi como también ge-
nerar c6digos de color para delimitar distintas zonas dentro del hogar. Su aspecto es
sencillo y adecuado a los estandares que se encuentran hoy en el mercado, pudiendo
acoplarse con mobiliario que no pertenezca al sistema. No se utilizaron lineas com-
plejas ni demasiados accesorios o detalles que podian complejizar esta cuestion. La
tecnologia necesaria para la produccion es baja, por lo que el lugar de produccion del
mobiliario podria darse en cualquier region del pais donde se consigan los insumos
necesarios, fomentando la descentralizacion de Ia produccion en una Unica region y
mejorando problematicas logisticas. Todo el sistema puede ser armado sin dificultad
por cualquier persona sin necesidad de conocimientos previos, ya que solo requiere
de la union de algunas piezas con tornillos previamente posicionados en el mobilia-
rio. Esta tipologia de mobiliario se denomina rTA y, en la actualidad, es ampliamente
utilizada por los beneficios antes mencionados.
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RESUMEN

El patrimonio cultural de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad Nacional de La
Plata estd compuesto por dibujos, pinturas y esculturas realizadas durante los siglos
XX y xx por diversos artistas. Abordar la preservacion consiste en realizar un trabajo
interdisciplinario entre diferentes areas para contribuir a la mejora cualitativa de Ia
quarda de la coleccion. Desde el disefio industrial se propone configurar un mobi-
liario de cardcter transitorio bajo la concepcién modular que articule las funciones
primordiales de organizacion, de guarda, de conservacion preventiva y de traslado,
con el fin de optimizar la proteccion fisica y quimica de cada una de las piezas.

PALABRAS CLAVE
Patrimonio cultural; mobiliario de quarda y de traslado; conservacion preventiva
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Adentrarnos en el entramado de Ia produccién local y en la influencia del disefio in-
dustrial para potenciar dicha drea supone atender a las transformaciones que atafien
al campo de la investigacion, articulando proyectos que den soporte a la mejora
cualitativa de la industria nacional. Existen, en este sentido, innumerables posibili-
dades para potenciar propuestas de disefio en funcion de necesidades concretas y de
alternativas pertinentes para dar respuesta a las necesidades del mercado interno. Por
ello, en este caso, nos proponemos avanzar sobre la imbricacion entre la formacion
profesional en el dmbito universitario, la investigacion y la produccion al interior de la
Facultad de Bellas Artes (r8a) de la Universidad Nacional de La Plata (untp), teniendo
en cuenta la necesidad real de preservar y de conservar las piezas que forman parte
del patrimonio cultural de la rBa.

Es preciso destacar que la materializacion del mobiliario de guarda y de traslado,
definida a partir del trabajo de investigacion, depende de la situacion presupuestaria
de la institucién. Es por eso que, en el marco de una crisis que afecta de manera
directa la situacion econémica de las instituciones educativas de cardcter publico, este
proyecto fue adaptandose a las necesidades requeridas a raiz de las posibilidades de
financiamiento. Con esto nos referimos a la instancia de provisionalidad del mobiliario
presentado, lo que no significa que no se esté trabajando en un mobiliario de quarda
permanente, por el contrario, se acudié a Ia proyeccién de ambas posibilidades en
funcion de las limitaciones econémicas. En esta oportunidad, presentaremos el desa-
rrollo del proyecto previo a la construccién del prototipo.

MARCO DE INVESTIGACION

El Area de Museo, Exposiciones y Conservacion de la FBa posee una variada coleccion
de bienes artisticos compuesta por 123 piezas entre esculturas, pinturas y dibujos.
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Las esculturas son calcos que conforman un conjunto de piezas representativas de
arte griego, romanico, gotico y del Renacimiento provenientes de Europa y que da-
tarian de fines del siglo xix y primeras décadas del siglo xx. El resto de la coleccién
estd integrada por pinturas realizadas por el artista Juan Batlle Planas y por pinturas y
dibujos de algunos profesores de la Facultad, como Antonio Alice, Atilio Boveri, Raul
Bongiorno, Carlos Carrefo y Ernesto Riccio. Estas Gltimas producciones se encuentran
distribuidas en diversas dependencias de la FBA y de |3 UNLP.

Al entender que el acervo constituye un capital invaluable que es necesario preser-
var como parte del patrimonio cultural institucional, el trabajo que aqui se presenta
forma parte de un proyecto de abordaje interdisciplinario en curso que pretende
contribuir a la mejora cualitativa de la quarda de la coleccion. Se desarrolla a partir
de la investigacion tedrico-metodolégica desde la historia del arte, la conservacion,
la documentacion y el disefio industrial. Pensando con criterios de sustentabilidad, la
propuesta implica el aporte complementario de conocimientos y de destrezas entre
las dreas de estudio, lo que permitird potenciar los resultados v los logros del mismo.
Consolidar un buen plan de conservacion y de guarda de las obras que constituyen el
patrimonio cultural de Ia rBa, implica atender a la problematica que existe con relacion
al mobiliario de almacenamiento y de traslado para proteger la integridad de cada una
de las piezas del patrimonio tangible. Con respecto a ello, desde el drea de disefio se
trabaja en una propuesta adecuada para abordar Ias situaciones a las que se ven ex-
puestos los bienes relevados en funcion de las posibilidades de materializar dicha idea,
es decir, Ia plataforma econémica que sustenta la concrecion de Ia idea.

Como consecuencia de lo mencionado anteriormente, la actual propuesta de disefio’
supone una conservacion de cardcter transitorio, que prevé una durabilidad de uno a
dos anos, para lo cual serd necesario realizar inspecciones y evaluaciones periodicas.
De esta manera, se presenta una respuesta a una necesidad concreta de almace-
namiento de una parte de la coleccién, pero la guarda permanente de la totalidad
implica consolidar un disefio de mayor complejidad con tecnologfas y con materiales
diferentes a partir del relevamiento general de obras bi y tridimensionales.

A partir de Ia aclaracion anterior, resulta necesario considerar que existen dos instan-
cias a tener en cuenta para la configuracion del disefio: el requerimiento de guarda
dentro del edificio central de Ia FBA y I3 posibilidad de traslado de las piezas para
cada exhibicion fuera del recinto. Para cada una de ellas, hemos desarrollado un plan
que 3 través del disefio, permita atender a las condiciones medioambientales y de
manipulacion que pueden afectar el deterioro de las obras.

ETAPAS Y RESPUESTA A UNA NECESIDAD CONCRETA

En una primera etapa, el Area Museo nos brind el relevamiento de obras del artista
Batlle Planas (1911-1966), con el fin de atender a las variables dimensionales que
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definen las propuestas y el modo de organizar el sistema de almacenamiento. Un total
de 36 piezas bidimensionales componen la coleccién que actualmente requiere de un
plan de conservacion preventiva con el fin de garantizar su proteccion. Con dicho fin,
hemos establecido un modo de abordar estructuralmente la guarda y de favorecer el
traslado de las piezas, considerando las condiciones medioambientales que afectan
directamente el estado de cada una de ellas.

Por un lado, pensar en un disefio sistematico que permita controlar las condicio-
nes ambientales de guarda -temperatura, humedad, luminosidad, plagas- implica
ahondar en posibilidades materiales que ofrezcan estabilidad, apuntando no sélo a
la mejora cualitativa de la conservacion, sino, también, facilitando la revision de las
obras y la manipulacién de las piezas a la hora del traslado. Por otro lado, optimizar
la produccion material del mobiliario supone adentrarnos en un disefio modular, va-
riable de acuerdo a una organizacién dimensional del patrimonio, capaz de adaptarse
a distintas obras que en un futuro formen parte del acervo de la unidad académica y
con una especial atencion a la posibilidad de mejorar la organizacion espacial en las
tres dimensiones. De esta manera, el esquema modular de organizacién de las obras
verticalmente, permite adaptar una estructura base a distintas dimensiones, estanda-
rizando asf un modo de disposicion de las obras que pueda adaptar su configuracion
final de acuerdo al bien de conservacion.

El esquema que se articula en torno al médulo posee diferentes niveles, de acuerdo
a la proximidad con la obra, para lo que debemos priorizar la preservacion del drea
pictdrica del contacto o del roce con cualquier elemento, incluso, con otras obras.
Para ello, serd necesario contemplar una doble cdmara de guardado. De ese modo,
definimos tres zonas que constituyen la totalidad del maddulo: un componente de
proteccién individual para cada una de las obras, una estructura de ordenamiento por
tension y un cuerpo volumétrico que almacena los componentes anteriores, definien-
do el médulo espacial [Figura 1].
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Cada una de ellas se configura, materialmente, de distinto modo para brindar
propiedades y caracteristicas bien diferenciadas para atender a cada una de Ias
exigencias de conservacion y para respetar la ausencia de colores para evitar dafos
en las obras.

El articulo de contencién de las piezas de manera individual se propone como un
envoltorio flexible, realizado en Tyvek®. La configuracion definida como un sobre
donde se contiene cada obra con su marco correspondiente, exige del disefio un
buen modo de cierre y un mecanismo de vinculacién con la estructura de tension,
por eso las propiedades mecdnicas del material lo convierten en la seleccién mas
adecuada vy durable.

Una vez protegidas, cada una de las obras se organiza en una estructura que se
soporta con tensores de aluminio, con el fin de contener las piezas aisldndolas del
contacto con las paredes del mobiliario. Este esqueleto metdlico nos permite orga-
nizar y soportar de manera seqgura y, en simultdneo, adaptar Ia cantidad de piezas
mediante sujeciones flexibles que se adapten a las distintas posibilidades dimen-
sionales. Tales sujeciones permitiran la estabilidad de las obras durante guardado vy
traslado asi como también incluir diversos dispositivos. El disefio se constituye como
un modo de unificar criterios a partir de elementos comunes que se flexibilicen con
el uso, optimizando la diagramacion espacial y minimizando la utilizacion de mate-
riales con el fin de brindar una posibilidad innovadora que mejore las condiciones
de qguardado en el espacio inmueble.

Para crear una contencion de las dos zonas anteriores se definié una estructura de
madera que soporta el mecanismo de tensién y que constituye el armazén que
almacena una cantidad de obras para su quarda [Figura 2]. La madera presenta
cierta inestabilidad fisica y quimica, sin embargo, constituye uno de los materiales
mas utilizados en el dmbito de la conservacion por la disponibilidad, la amplitud
de modos para transformarla y el bajo costo que implica para desarrollar mobilia-
rio de conservacion. Considerar las propiedades que posee resulta necesario para
aprovechar las mejores condiciones y moderar las dificultades de su uso evitando
el contacto directo con las obras de arte. El disefio de una estructura que equilibre
las deficiencias con relacion a la inestabilidad dimensional del material serd una de
las principales tareas para consolidar una cdpsula que opere de manera correcta.
De esta manera, la estructura de contencién estard protegida interiormente con un
material aislante para consolidar un mejor ambiente de conservacion del patrimo-
nio. Posiblemente, se utilice un mobiliario de pino debido a la disponibilidad del
material en Ia region.
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Para que este sistema funcione y para evitar que la madera afecte a Ias obras, se
realizard un aislamiento interno y una amortiguacion a partir de la incorporacion de
polietileno espumado, para atender las dificultades que implica la manipulacion y
el traslado. Existen, ademas, exigencias a la hora de pensar las vinculaciones v los
cerramientos del mobiliario de modo que los herrajes serdn seleccionados teniendo
en cuenta un correcto hermetismo del sistema modular que se completa con el
sellamiento por medio de juntas pldsticas sobre las aristas de la capsula de madera.
El disefio se completa desde el exterior con elementos de manipulacién (herrajes)
para facilitar el movimiento y el traslado, y con un drea para incorporar la informa-
cion pertinente al archivo depositado en el interior de I3 cdpsula. Esta informacion
contribuye al control de la coleccion, sin necesidad de abrir el dispositivo, e incluye
datos de las obras, una pequefa imagen y el numero de inventario [Figura 3].
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Figura 4. Médulo para trasladolas piezas

62

Hemos mencionado el desarrollo de Ia propuesta en funcion de la guarda del patri-
monio. Ahora bien, debemos adentrarnos en otra de Ias consideraciones que originan
la propuesta del mobiliario: la instancia de traslado. Teniendo en cuenta la movilidad
en funcién de préstamos, de exhibiciones, de restauraciones que afectan directamen-
te la integridad de las obras, se ha incorporado al disefio un sistema de rodamiento
sobre Ia definicion del maodulo de mayor dimension [Figura 4].

Esto posibilita, durante la movilidad de las piezas bajo diversas circunstancias,
conservar cada pieza bajo condiciones controladas de almacenamiento. Para este
abordaje, se tuvo en cuenta no solo la accesibilidad a través de ruedas con sistemas
de freno, sino también que Ia manipulacion del mobiliario lo realizard personal de
los diferentes espacios por donde circule el patrimonio. De esta manera, se prioriza
la proteccion de las obras en funcion de la menor cantidad de movimientos del
mobiliario en pos de preservar cada pieza. Por Ultimo, que I3 alternativa de trasla-
do se reduzca, exclusivamente, al médulo mas grande responde a dos cuestiones:
la posibilidad de trasladar mayor cantidad de obras con las mejores condiciones
de proteccion posibles; y la capacidad de ubicar los mddulos de modo apilable a Ia
hora del almacenamiento en el recinto institucional, esto significa que un maodulo
grande soporta dos pequefios por encima [Figura 5].
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Como complementos de disefio para contribuir a la conservacion preventiva pueden
incluirse elementos multifuncionales de medicién de las condiciones para el control
de las condiciones ambientales de humedad, temperatura, luminosidad visible y ul-
travioleta ~termohigrometro, ultraviolimetro, luxémetro-. Para este caso especifico,
considerando la provisionalidad de su utilizacion vy el disefio multicapas que aislan
luminicamente las obras, se recurre a la aplicacion de un termohigrémetro digital.

DEFINICIONES PRELIMINARES PARA LA MATERIALIZACION

El énfasis de este proyecto reside en el potencial expansivo, puesto que si bien los
maddulos estdn disefiados a partir del relevamiento dimensional de las piezas perte-
necientes a la rga, dicha propuesta plantea la posibilidad de adaptacién a todo tipo
de exigencias espaciales, lo que deviene en un modelo genérico y de produccion
local para solventar necesidades de otras instituciones. Esto se sostiene bajo la con-
cepcion del disefio como solucién integral a un requerimiento particular que potencie
la industria local, atendiendo a las necesidades de la esfera cultural y la produccién
de conocimiento.

Lo que se sistematiza es el disefio, es decir, el formato y la configuracion material
permitiendo la variacion dimensional. Dicha propuesta permite una conservacion pre-
ventiva, Ia guarda transitoria y el traslado mediante recursos de bajo presupuesto que
logran consolidar un mobiliario eficiente. Esto significa que un médulo de 600 x 1500
x 1000mm. constituye un producto con un valor econémico bajo, sin mermar calidad,
con relacién a los requerimientos y a las solicitudes funcionales planteadas.
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En definitiva, la concepcion modular de un dispositivo que articule las funciones
primordiales de organizacion, de guarda y de conservacion, con la posibilidad de
contemplar la alternativa de traslado, supone la realizacién de un mobiliario que ase-
qure la proteccion fisica y quimica de cada una de las piezas. El esquema planteado
presenta distintas capas en orden de rigidez para proteger correctamente el acervo
cultural de la Facultad. Con este sistema se propone la optimizacion de la quarda en el
espacio tridimensional del dmbito en el cual se establece el depdsito de la coleccion,
asi como también la mutacion v el traslado sequn las necesidades y las exigencias
del patrimonio.

La realizacion del proyecto depende de la variacién sistematica de precios de los
materiales y de los complementos que definen el mobiliario, teniendo en cuenta
que gran parte de esos productos son derivados del petrdleo. En este sentido, he-
mos de destacar la variacion de mas del 40% sobre el presupuesto establecido en
noviembre de 2015 y el dltimo presentado hasta el momento de la redaccion de
este articulo. Esta variacion, constituye un factor que dificulta Ia materializacion de las
ideas junto con la complejidad de instalar el potencial educativo que existe detras de
la conservacion del patrimonio cultural de la institucion. Alli el desafio del colectivo
interdisciplinario conformado por especialistas en conservacion, en historia del arte
y en disefo.
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RESUMEN

Este trabajo analiza la evolucion de la Modalidad Técnico Profesional en la Educacion
Secundaria en la Argentina desde sus inicios. ;Como ha sido atravesada por los di-
versos modelos productivos, desde la fundacion de la primera escuela técnica con el
fordismo hasta el desarrollo local? ;Cudles fueron los principales hitos normativos a
lo largo de este proceso? Se estudia, en particular, la incorporacion del disefio y de
los principios de emprendedorismo en el modelo educativo actual y Ias herramientas
bésicas para el desarrollo emprendedor que contribuyen a la innovacion tecnoldgica
local. Para concluir, se evalua el impacto de estas nuevas politicas educativas en este

contexto socio-econémico dindmico.

PALABRAS CLAVE
Educacion técnica; emprendedorismo tecnoldgico; disefio
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1 Modelo similar al creado pre-
maturamente en 1915 por José
Vasconcelos en México, pero
con resultados practicamente
nulos (Fell, 1989).
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Las politicas implementadas por los gobiernos argentinos durante el siglo xx dieron
lugar a ciclos de industrializacion y de desindustrializacién que impactaron sobre la
educacion técnica profesional (Gallart y otros, 2003). Cuando se analiza la evolucion
de la Educacién Técnica en nuestro pafs, resulta curioso observar que su inicio, a fi-
nales del siglo xix, no se da dentro de Buenos Aires o en el litoral, sino en provincias
del interior, donde la técnica y la industrializacién no resultaban relevantes. Como
sostiene Marcelo Antonio Sobrevila (1995), probablemente esto se deba a que los
artesanos v los técnicos inmigrantes solian asentarse lejos del puerto.

Lo que seinicia a finales de 1860 con las escuelas de artes y con los oficios evoluciona
hacia la consolidacion de la escuela técnica oficial: en 1897 se crea el Departamento
Industrial como Anexo de la Escuela de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires; y en
1899, por Decreto del Presidente Julio Argentino Roca y bajo la direccion del Ing. Otto
Krause, como entidad independiente Ia Escuela Industrial de Ia Nacion, se inaugura en
1909 con un prestigioso plantel de directivos y docentes (Otequi, 1959).

Veo surgir por todas partes grandes chimeneas por donde se escapa el aliento
de cada coloso, de esos que dan vida a un enjambre de mdaquinas, y transforman
la materia bruta arrancada a la naturaleza, en los mds perfeccionados productos
que irdn a inundar todo el continente sudamericano. Son mis mas ardientes
deseos, que esta vision del porvenir de nuestra patria se realice cuanto antes, y
mientras viva, no economizaré mis energias, aplicdndolas a la palanca destinada
a impulsar y perfeccionar la ensefianza industrial (Krause en ter, 2016: 1).

Las especialidades creadas por Krause posefan un criterio objetivo:

El objeto de la escuela es formar hombres practicos [...] considerando que la
industria bajo el punto de vista de los procedimientos empleados en la elabora-
cion de la materia bruta, puede dividirse en tres grandes categorias: 1. Industrias
Fisicas 0 Mecanicas, 2. Industrias Quimicas, y 3. Industrias Constructivas (Otequi,
1959: 55).

Los graduados contaban con un fuerte contenido practico que posibilitaba un mejor
desempefio en el dmbito productivo. A partir de la década del veinte se produjo un
retroceso en materia educativa: en 1935 solo se abrieron Escuelas de Artes y Oficios
en la provincia de Buenos Aires (Otequi, 1959). El desarrollo cualitativo de la edu-
cacion técnica argentina se vio acompanado por la consolidacion de Ias instituciones
democrdticas y por un contexto que situaba al pais como una potencia por su nivel
econdémico y por su capacidad productiva. Creada en 1944, la Direcciéon General de
Ensefianza Técnica dirige la fundacion de escuelas industriales en todo el pafs (Otequi,
1959)."
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La Argentina se encontraba en desarrollo de su economia (principalmente, centrada
en agricultura, en ganaderia y en derivados) y la industria nacional era protagonista
de un crecimiento inédito que se reflejaba el drea educativa con la puesta en mar-
cha de la Comisiéon Nacional de Aprendizaje y Orientacién Profesional, conformada
por tres ciclos: Ciclo Basico, Ciclo Técnico y la Universidad Obrera Nacional? (Otequi,
1959; Simone y otros, 2007; Silva, 2012). Durante la Sequnda Guerra Mundial, el
pais debi¢ reemplazar productos que solia importar, por lo que personas que tenian
conocimientos en produccién -en su mayoria técnicos del modelo Krause- resolvieron
esta falta generando pequefios puntos de produccién en espacios alternativos, como
garajes. Frente a la crisis internacional de la década del treinta comenz6 el proceso de
Industrializacion por Sustitucion de Importaciones (isl), que significé una gran oferta
laboral de personal competente. Este proceso, entre 1930 y 1960, fue acompaniado
por grandes cambios sociales nacionales e internacionales, como la migracion del
campo a la ciudad, la urbanizacion y el desarrollo de las grandes ciudades.

Los paises afectados por la situacion posbélica tuvieron una grave caida de la activi-
dad productiva y del empleo. La respuesta a esta crisis fue la contribucién entre un
modelo politico keynesiano de Estado interventor y el modelo productivo fordista, la
produccion en masa en las grandes fabricas (Narodowski, 2007). No es casual que
para 1940 existieran once escuelas industriales en el pais: cuatro en Capital Federal,
tres en Buenos Aires, dos en Entre Rios, una en Santa Fe y una en Santiago del Estero
(Ministerio de Justicia e Instruccion Publica, 1942). En 1944, a partir del Decreto N.° 17
854, se fundo la Direccion Especial de Ensefianza Técnica para dirigir, para administrar
y para inspeccionar los Institutos educativos técnicos.

LOS MODELOS PRODUCTIVOS EN LOS ORGANISMOS DE EDUCACION TECNICA

A mediados del siglo xx, con el desarrollo de la industria nacional y con la dignifi-
cacion del trabajador, comenzaron a surgir demandas que exigfan al Ministerio de
Educacion y Justicia de la Nacion crear escuelas técnicas y de formacion en oficios. De
manera paralela, se crearon organismos especializados para la conduccion y para la
supervision de todas las escuelas (INET, 2016a).

En 1946 se llevd a cabo en nuestro pafs un modelo industrializante del perfodo
peronista mediante la implementacion de la Comision Nacional de Orientacién y
Aprendizaje (CNAOP), que propuso una educacion vocacional técnica para las capas
obreras y que pudo continuar su formacion en la Universidad Obrera, hoy conocida
como Universidad Tecnoldgica (Gallart y otros, 2003). El objetivo de esta comisién fue
fundar las escuelas-fdbricas que, si bien fueron pocas, han logrado en determinadas
localidades significativos vinculos de interaccion con la Industria local (Otegui, 1959).
A través del famoso Primer Plan Quinquenal (1947), se reorganizd el sistema edu-
cativo: los ingresantes (con la escuela primaria terminada) cursaban un ciclo bésico
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en el que recibian el certificado de experto en la especialidad elegida y luego conti-
nuaban con un ciclo superior Técnico 0 con un curso de perfeccionamiento practico.
Con el Sequndo Plan Quinquenal (1953) el objetivo principal fue incorporar formacion
moral e intelectual sequn la politica peronista y formar profesionales en el drea agro-
pecuaria, industrial y minera con conciencia nacional, sumando, ademds, becas de
investigacion.

A finales de este ciclo, durante el gobierno desarrollista de Arturo Frondizi, se alcanzd
uno de los mayores logros: Ia creacion en 1959 del Consejo Nacional de Educacion
Técnica (coNeT), organismo autdrquico creado bajo la Ley N.° 15240. El mismo surgid
mediante la fusion entre los organismos antes mencionados, cNAop y la Direccion
Especial de Ensefianza Técnica, con el fin de nuclear y de agilizar la gestién de la
educacion técnica y, asi, impulsar el proceso de desarrollo industrial del periodo (INET,
2016a).

El auge industrializador de la época comenz6 a decrecer; el pais atravesaba un perio-
do convulsionado en los afos setenta. La década de los noventa fue la culminacion
de un proceso iniciado con Ia Ultima Dictadura que, mediante la privatizacion, el
cierre de fabricas y la apertura a las importaciones, resultd en el deterioro de la
industria nacional y del empleo.

En el dmbito educativo, con la sancién de la Ley Federal de Educacién en 1993, se
establecieron cambios de gestién, de administracion y de organizacion dentro de la
educacion técnica que, planificada para el trabajo en servicios, comenzaba a alinearse
con el resto de las escuelas del nivel medio y polimodales y asi dejaba de lado la
propuesta formativa original y se enfrentaba a una crisis: un claro reflejo de la realidad
industrial, como si la destruccién de la industria nacional se trasladara a la educacion
técnica.

Los ultimos treinta afos, sin embargo, han presentado un leve proceso de moderni-
zacion del pafs caracterizado por la apertura econémica y por la globalizacion como
consecuencia de la revolucién tecnoldgica -nuevas tecnologias de la informacion vy
comunicacion en aplicacion masiva- (Rossi, 2011; INET, 2016b).

En 1995 fue creado el Instituto Nacional de Educacion Tecnolégica (INET), como con-
tinuador del conet, para dotar al Ministerio de Educacion de un organismo aqil frente
al nuevo escenario educativo planteado a partir de Ia sancién de la Ley Federal de
Educacion, con la transferencia de las escuelas nacionales a Ias jurisdicciones provin-
ciales: los Ministerios de Educacién provinciales y de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (Rossi, 2011; INET, 2016). En 2005, luego de la crisis sucedida entre 2001 y 2003
plagada de conflictos de tipo econémico, politico y social, se sanciond la Ley de Edu-
cacion Técnico Profesional y, en 2006, la Ley de Educacion Nacional, que dejaba atrds
la descentralizacion de la educacion, reestructuraba la educacién técnico-profesional
y, de esta manera, revalorizaba la formacion.

Las politicas de proteccion a la industria mediante medidas devaluatorias y, como
consecuencia, el aumento de productos importados iniciaron un nuevo proceso de
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industrializacion, al que se sumaron medidas de promocion industrial, de desarrollo
local, préstamos, créditos y subsidios, principalmente a pymes. Entre 2003 y 2005 Ia
tasa de natalidad de nuevas pymes paso a ser del 12%, contra un promedio del 7,8%
entre 1996 y 2001° (Quiroga, 2008). Los vaivenes en materia educativa y formativa
fueron de la mano con la politica industrial, donde la educacion técnica podia con-
siderarse un logro, muestra de modernizacion, desarrollo econdmico y participacion
social (Gallart y otros, 2003).

LoS NUEVOS ORGANOS DE LA LEY DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

La Ley de Educacion Técnico Profesional N.° 26058 (2005), sobre Ia base de la ex-
periencia del Consejo Nacional de Educacion y Trabajo, cred el érgano consultivo y
propositivo Consejo Nacional de Educacion, Trabajo y Produccion (coneTyp), cuya finali-
dad es asesorar al Ministro de Educacion en todos los aspectos relativos al desarrollo
y al fortalecimiento de la educacion técnico profesional y articular con las otras areas
del Estado.

La Comision Federal de Educacion Técnico Profesional (creada en el art. 49 de la Ley)
es un dmbito de discusion y de consulta técnica acerca de Ia formulacion y del sequi-
miento de los programas federales. A su vez, tiene injerencia en la implementacion y
en la evaluacion del Registro Federal de Instituciones de Educacion Técnico Profesio-
nal y del Fondo Nacional para la Educacién Técnico Profesional.

El técnico profesional como tal, gracias a su formacion, presenta ventajas con relacion
a otros individuos que desean iniciarse en el camino emprendedor pero que carecen
de educacion formal. Al hacer foco en este factor, es posible visibilizar las oportunida-
des para incorporar a la formacion técnica conocimientos de emprendedorismo, con
el fin de que los egresados cuenten con estas herramientas al momento de finalizar
sus estudios y de enfrentar la disyuntiva: comenzar estudios de nivel universitario o,
en el caso de tener que abrirse paso en el campo laboral, tener conocimientos para
iniciar emprendimientos propios.*

El Articulo 14 de la Ley de Educacion Técnico Profesional dictamina y promueve la vin-
culacion de las instituciones de formacién con empresas de distintas escalas, en pos
del fomento a los microemprendimientos (Ley 26. 058). Esta norma también legisla
aspectos operativos como la preservacion de la sequridad de los alumnos, programas
de capacitacion para los docentes; igualdad de oportunidades para todos los estudian-
tes (Articulo 40); y especifica que en ningun caso los alumnos sustituirdn o tomaran el
lugar de los trabajadores en las empresas. Asimismo, establece que, a través del INET,
se debe asequrar I3 provision del equipamiento necesario para el funcionamiento de
los talleres, de los laboratorios, de los entornos virtuales, etcétera.

La puesta en practica de estas normativas puede apreciarse analizando el Disefio
Curricular de la Educacion Secundaria Modalidad Técnico Profesional de la provincia
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5 Esta asignatura aportard
nociones de emprendedoris-
mo dependiendo del tipo de
empresas del sector privado
que las instituciones de for-
macion seleccionen para las
practicas  profesionalizantes
(N. de los A.).
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de Buenos Aires, documento que presenta los madulos y los contenidos para cada
tecnicatura. Desde su concepcion, apunta a la formacion de técnicos «que puedan
desempefiarse como actores en procesos productivos en pequefias y medianas
empresas, pero también como emprendedores autogestivos con sentido critico
responsabilidad ciudadana que sean verdaderos agentes de promocion del cambio
y del desarrollo» (DacyE, 2009: 6).

En este contexto, identificamos cudles asignaturas presentan contenidos de disefio
(p) y de emprendedorismo (), campos en los cuales fijamos el foco de este andlisis.
Particularmente, existen dos materias donde se presentan con mayor especificidad
contenidos de estos campos: Sistemas Productivos; Emprendimientos Productivos v
Desarrollo Local. A modo de ejemplo, la materia Sistemas Productivos aborda conte-
nidos intimamente relacionados con el disefio: sistemas de produccién; produccion
de bienes fisicos y servicios; evaluacion y financiacion de proyectos productivos;
estrategia tecnoldgica; producto; servicios como producto; packaging; tecnologia
de la produccion; disefio del proceso; produccion continua; produccion por montaje;
produccion por proyectos; logistica de produccion; control de stock; transporte; man-
tenimiento; relaciones de la produccion con el ecosistema; entre otros (pGeye, 2009).
Mientras que la materia Emprendimientos Productivos y Desarrollo Local tiene por
contenidos: teorias del emprendedorismo; emprendedorismo social, cultural y tec-
noldgico; emprendedorismo y desarrollo local; emprendimientos familiares, finanzas;
marketing; calidad en la gestion de emprendimientos; técnicas de comunicacion;
actitud emprendedora; laboratorio de ideas y de oportunidades; planeamiento de
emprendimientos sociales y culturales; incubadoras: social; cultural y tecnolégica;
desarrollo local vy territorio: clusters, cadenas de valor, locales y regionales; polos
tecnolégicos; promocion del desarrollo econdmico local, agencias de desarrollo, incu-
badoras de empresas y microemprendimientos; desarrollo rural, sustentabilidad del
modelo y cuestiones ambientales; cooperacion y asociativismo; entre otros (DGCYE,
2009).

Desde nuestra experiencia, y en nuestra humilde opinion como profesionales del di-
seflo y como educadores, encontramos los contenidos seleccionados apropiados para
el objetivo buscado. También consideramos clave relevar y analizar las tecnicaturas
que imparten estos contenidos.

La asignatura Emprendimientos Productivos y Desarrollo Local tiene presencia (afor-
tunadamente) en todas las tecnicaturas, al igual que las Practicas Profesionalizantes,®
pero existen también otras materias con contenidos de disefio () y de emprende-
dorismo (E), por lo que son sujeto de nuestro interés. A fin de visualizar esto con la
mayor claridad posible ofrecemos la siguiente Tabla:
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Podemos inferir que las tecnicaturas que mas contenidos de b y de t ofrecen a los
estudiantes desde sus disefios curriculares son las tecnicaturas en Multimedia (trece
materias) y en Administracion de las Organizaciones (doce materias). En un sequndo
grupo encontramos que en las tecnicaturas en Automotores y en Maestro Mayor de
0Obras existen siete y seis materias, respectivamente. Mientras que un tercer grupo
podria agrupar las tecnicaturas en Electrénica, Construccion Naval, Electromecani-
ca, Tecnologia de los Alimentos y Servicios Turisticos (todas con cuatro materias).
Por ultimo, un cuatro grupo forman las tecnicaturas en Aerondutica vy el titulo de
Técnico Avidnico (tres asignaturas cada una), Informdtica Profesional y Personal, y
Técnico Quimico (dos asignaturas cada una).

Probablemente, no resulte sorprendente, por una parte, encontrar que la formacion
técnica de Multimedios sea la que mas contenido de b y de £ proponga, pero si resulta
llamativo apreciar que la formacién en Tecnologfa de los Alimentos tenga el doble de
contenidos de by de E que los propuestos para Informatica Profesional y Personal. Por
otra parte, la innovacion aparece entre los fundamentos que dan sustento al Disefio
Curricular mencionado y como una de las necesidades destacadas por el dmbito cien-
tifico, tecnoldgico y productivo para el desarrollo territorial sustentable del pais y de
sus regiones. También se considera que la educacion técnico profesional representa
un elemento clave de las estrategias de inclusion social, de desarrollo y de crecimien-
to socio-productivos y de innovacion tecnoldgica. Pero este enunciado argumentativo
no se ve reflejado aun en los contenidos curriculares de las tecnicaturas, ya que la
innovacion aparece Unicamente bajo los términos de Innovacién mediante funciones,
en la materia Lenguajes Electronicos (Tecnicatura en Electronica).

Por dltimo, el andlisis del cuadro también permite apreciar que existen muchas asig-
naturas en las que se imparten contenidos de disefio y esto presenta un campo de
accion para los disefiadores en la ensefianza en escuelas de formacion superior en
disciplinas técnicas -espacios no evidentes en un inicio-, que ofrecen perspectivas de
trabajo, de accién y de mejora a considerar.

CONCLUSIONES

En un andlisis histérico de la evolucién de la educacion técnica en la Argentina, con-
templando distintos contextos socioeconémicos y politicos, se observa una anticipacion
del sistema educativo técnico, en relacion con los desafios productivos subsiguientes.
Primero, frente al advenimiento de la Revolucion Industrial, se cred la primera Escuela In-
dustrial de la Nacién (1909). Lueqo, en el periodo de posquerra, con el fin de fortalecer el
desarrollo de la industria nacional, se fundaron escuelas industriales en todo el pais bajo
la Direccion General de Ensefianza Técnica (1944); y mas tarde, con la creacion y la pues-
ta en marcha de la Comision Nacional de Aprendizaje y Orientacion Profesional y sus tres
ciclos de aprendizaje: Ciclo Basico, Ciclo Técnico y La Universidad Obrera Nacional (1945).
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En I3 sequnda parte de este trabajo, mediante el analisis de contenidos de la Modalidad
Técnico Profesional de la Educacion Secundaria bonaerense, destacamos la inclusion
de contenidos relacionados con el disefio y con el emprendedorismo. Estos contenidos
muestran una amplia variedad tematica: desde el micro emprendimiento hasta el de-
sarrollo local, abarcando todas las instancias productivas; desde la busqueda de ideas
y del disefo de productos, hasta el marketing y la comercializacion. El estudio y las
practicas en el medio productivo pueden mejorar la insercion laboral de los egresados
de escuelas técnicas.

A partir de nuestro analisis, hemos verificado que, histéricamente, el sistema técnico
educativo se basaba en una légica de anticipacion. Sin embargo, advertimos que la
actual configuracién no se ajusta a los desafios productivos venideros, dominados por
vertiginosas competencias de mercado, sustentadas en muchos casos por innovacio-
nes tecnoldgicas.

Entendiendo esto, consideramos que deberian sumarse competencias técnicas y pro-
fesionales en innovacién conceptual y tecnoldgica para responder a las necesidades
productivas que en un futuro inmediato se presentardn como indispensables para
alcanzar un grado aceptable de competitividad en el mercado nacional, regional e
internacional (Fernandois Dorochesi, 2013). Esta innovacion deberia aplicarse, desa-
rrollarse y ejercitarse en cada una de las dreas tematicas identificadas [Tabla 1], con
herramientas creativas y socio-colaborativas que permitan la obtencion de mejoras
en procesos y/o en productos que impacten en las diversas escalas productivas: em-
prendedorismo, pequenas y medianas empresas e industrias.
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INFORME INSTITUCIONAL
2015-2016

Como todos los afos, el Departamento de Disefio Industrial acerca una resefia de los
acontecimientos mas importantes ocurridos entre mayo de 2015 y mayo de 2016,
con relacion a la disciplina y a la vida institucional.

CONVENIO CON HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG OFFENBACH DE ALEMANIA

El 28 de abril de 2016 firmamos un importante convenio entre la Facultad de Bellas
Artes (FBA) de la Universidad Nacional de La Plata (untp) y la Universidad de Arte vy
Disefio Hochschule fur Gestaltung Offenbach de Alemania. Dicho convenio de coordi-
nacién y de colaboracion entre ambas instituciones tiene como finalidad cooperar en
la internacionalizacion de la educacion superior con actividades conjuntas de inves-
tigacion, con intercambio de estudiantes de grado y de posgrado, de docentes para
cdtedras, y con publicaciones y con informacion académica. Agradecemos profunda-
mente Ia visita del Decano de la Universidad de Arte y Disefio de Alemania, Frank
G. Zebner.
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LABORATORIO TEORICO DE DISENO INDUSTRIAL

El equipo de trabajo del Laboratorio Tedrico de Disefio Industrial -que fue una inicia-
tiva novel del Departamento de Disefio Industrial-, a cargo del oI Adalberto Padrdn,
se propuso analizar los documentos, escritos entre 1958 y 1962, que dieron lugar a
la apertura de las carreras de disefio en nuestra Facultad. Durante Ia investigacion, se
constaté como se manifiesta en ellos explicita y transparentemente que el contexto
histérico de esos afos, es decir, la politica desarrollista del gobierno de Frondizi, fue
la savia que nutrid la iniciativa.

CURSO DE POSGRADO DE ECO-DISENO

Por intermedio de la Secretarfa de Publicaciones y Posgrado, se dictd el curso «Eco-
disefio y Disefio para la sustentabilidad», destinado a graduados y a estudiantes
avanzados de la FBA. El curso estuvo a cargo del Ing. Guillermo Canale y se desarrollg
entre septiembre y noviembre de 2015.

El objetivo fue ampliar el consenso social sobre la urgencia necesaria en la imple-
mentacion de cambios que permitan mitigar y, eventualmente, revertir los graves
problemas ambientales y su repercusion en la salud humana y en Ia calidad de vida
de la poblacion.

ASESORAMIENTO A COOPERATIVAS A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EXTENSION DE FBA
El asesoramiento se desarrolld en el marco del convenio que la Facultad firmd con

el Ministerio de Desarrollo Social de Nacién, cuyo objetivo central era capacitar v
acompanar en sus procesos a cooperativas municipales productoras de bienes, en
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el uso, el manejo, la organizacién del trabajo, el disefio y la identidad corporativa.
De este modo, se realizé una articulacion entre I3 FBA y el territorio en treinta y siete
distritos. Se asistieron a sesenta cooperativas que centralmente utilizan materiales,
como metales, maderas y cementos, la mayoria de |a provincia de Buenos Aires, pero,
también, de Tucuman, de Misiones y de Jujuy, entre otras.

Al finalizar, se presentd, en el Auditorio Peluso de la Sede Fonseca de Ia rga, el en-
cuentro con los equipos de disefio industrial y de comunicacién visual, junto con los
cooperativistas que recibieron 1as capacitaciones. En esta oportunidad, se exhibieron
los trabajos de los equipos de las siguientes ciudades: Navarro, Chacabuco y Carlos
(asares.

Es importante remarcar que en cincuenta y tres anos de historia de las carreras de
disefo, es la primera vez que por medio de un organismo del estado los disefiadores
salimos a la comunidad a dar respuestas concretas a problemas reales. Esto se debe a
un politica de gestion de la FBA que decidi¢ trabajar hacia afuera, abriendo horizontes
y caminos para nuestros graduados y para alumnos avanzados.
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SEMANA DEL DISENO

Como todos los afios, desde el departamento de Disefio Industrial se organizd la
semana del Disefo en Bellas Artes del 19 al 23 de octubre de 2015. En esta oportuni-
dad, se realizaron variadas actividades, en primer lugar, la cétedra de Taller de Disefio
Industrial 2-5 A realiz6 un ejercicio corto, conceptual, con equipos de alumnos organi-
7ados en equipos verticales de 2° a 5° afio, que desarrollaron el equipamiento de las
salas del centro cultural que dependerd de la Secretaria de Arte y Cultura de la UNLP.
Los equipos expusieron sus propuestas en una jornada organizada en el Auditorio
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Inicio del acto a cargo del secretario
de Arte y Cultura de 3 untp,
Dr. Daniel Belinche

Pedro Arriaga, alumno del equipo
ganador, presentando su proyecto
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Peluso de sede Fonseca de Ia rBa, luego de lo que se eligid al equipo ganador vy a tres
menciones. Actualmente, el equipo integrado por los alumnos Pedro Arriaga, Manuel
Urretabizkaya, Carlos Tochilovsky, Facundo Torres Casares, Maximiliano Diaz Galera,
Emanuel Vaccarini, Agustina Tora y Matias Demarchi, estan desarrollando el primer
prototipo de la butaca fija, con la direccion de DI Néstor Bertotto. Todos cuentan con
becas de la mencionada Secretarfa.

También, en el marco de la Semana del Disefo, se realizaron dos conferencias. Una
estuvo a cargo del Sr. Gustavo D'Elia, de la firma Douflex Sudamericana s.A., que diser-
t¢ acerca de cauchos siliconados y de polimeros para moldes y para coladas, distintas
técnicas y aplicaciones. La otra conferencia estuvo a cargo del Arq. Roberto Tozzini
y de representantes de Policementos: cementos, nuevos productos y aplicaciones.
Como marco de todas las actividades, se desarrolld una muestra fotografica de las
distintas asignaturas: talleres, entregas, maquetas, etcétera, en el hall del sequndo
piso de Sede Fonseca.
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Mddulo de edicion: detalle de
conectores y de manija

Mddulo de edicién: puertos
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LABORATORIO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE DISENO INDUSTRIAL (I_IDDI)
(2014-2015)

Isla de edicion portatil. Convenio entre Facultad de Informatica y la A

A fines de 2014 el profesor Mariano de Rosa, titular de la catedra Montaje y Edicion
de Ia carrera Artes Audiovisuales de la ra, present6 en el Departamento de Disefio
Industrial de la Facultad una problemdtica concreta: faltaba equipamiento tecnolégico
para realizar tareas de edicion (los equipos que ofrece el mercado poseen precios
muy elevados, fuera del alcance de la mayoria de los estudiantes). Asi, propuso crear
un modulo de edicién (mini computadora) con los requerimientos necesarios para
realizar tareas de edicion de video bajo programas de cddigo abierto. A través del
Departamento de Disefio Industrial y de la Secretaria de Programas Externos de la
Facultad, la que coordina los distintos programas de la Secretaria de Politicas Univer-
sitarias del Ministerio de Educacién, se presentd como proyecto en la convocatoria
Universidad Disefio y Desarrollo Productivo, programa de la Direccion Nacional de
Desarrollo Universitario y Voluntariado del Ministerio de Educacion de la Nacion. El
proyecto fue aprobado y financiado, a fines de 2015, y se canalizd a través del Libpi
y de la Facultad de Informdtica de Ia untp para profundizar su desarrollo y su pronta
implementacion en un prototipo funcional.

TABLEROS

N.° 7 | octubre 2016 | ISSN 2250-5474



Transformacién del cuero: marroquineria y calzado

Asimismo, en el Lipol, junto con la Comision de Investigaciones Cientificas (cic) vy el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTi), se triangulé la organizaciéon de un
curso de capacitacion en transformacion del cuero. Se trata de una propuesta para la
creacion de una institucion educativa profesional, que dependeria de la provincia de
Buenos Aires, para la formacion de recursos humanos para el sector del cuero con
eje en disefo. Esta institucion tendrd una mirada superadora a lo que actualmente
ofrece el mercado v su finalidad serd formar empleados para las industrias. Lo que
se planted (y que empez6 con la gestion anterior) no fue formar mano de obra, sino
apuntar a una formacién para generar nuevos emprendimientos.

Disefio e Inclusién Social: impresora braille de bajo costo

Este proyecto involucra el disefio y el desarrollo de un prototipo de impresora de codigo
braille de bajo costo. El mismo se lleva a cabo por un grupo de graduados y de estu-
diantes de Disefio Industrial y de Informatica de la untp en el Libpi, en el marco de un
acuerdo de cooperacion entre las Facultades de Bellas Artes y de Informatica de la untp.
Este proyecto fue acreditado en 2005 en Ia presentacion de Proyectos de Tecnologfas
para la Inclusion Social (pmis) del Programa Consejo de las Demandas de Actores
Sociales (ProcopAs), organizado por la Subsecretaria de Politicas en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva (Disposicion sspctip N.° 25/2015) del Ministerio
de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion Productiva (Resolucion MinCTIP N° 620/2015).
El principal objetivo es ampliar el universo de posibilidades para quienes poseen
algun tipo de discapacidad visual, permitiendo obtener a partir de una impresora ho-
garefia de chorro de tinta una impresora braille eficiente y ergonémica, que garantice
la sequridad del usuario a un costo considerablemente menor al resto de las que se
encuentran en el mercado.
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Esto se logra conservando algunos componentes mecdnicos y estructurales de la
impresora chorro de tinta y reemplazando el paquete tecnolégico. Esto implica el
reemplazo del cabezal de impresion por uno de punzonado, que es el que generard
los relieves en las hojas, y del circuito electrénico que controla los componentes elec-
tromecdnicos, ademads del agregado de un sistema de carcasa versdtil que se adapta
a las variantes de esta nueva tipologia de impresora.

El equipo de trabajo estuvo formado por el director técnico del proyecto, Federico
Del Giorgio Solfa; por los graduados Guido Amendolaggine, Pablo Barbato, Mariel
Leguizamon, Miguel Luengo, Fernando Nehele, Antonella Tange, Florencia Tenorio
y Adan Mauri Ungaro; y por los alumnos Delfina Aramburu, Gonzalo Armisén, Sofia
Belabarba, Leonardo Boschero, Francisco Javier Calzadilla, Joaquin Cavo, Nicolds
Episcopo, Damidn Estela, Carolina Galeazzi, Soffa Lara Marozzi, Pablo Miliarchuk,
Agustin Parmisano, Ignacio Porfido, Angel Ramirez, Camila Ronconi, Estefania
Salomdn, Mariana Sirello, Agustina Tord y Pilar Vivas.
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