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El funcionamiento del Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales ha demostrado ser esencial para
la consolidacion de la identidad cultural argentina. A través del fomento y la regulacién de la industria
cinematografica, el Estado encontré un canal para crear nuevos sentidos de pertenencia y reforzar la

idea de una identidad nacional que no pierda de foco la creciente diversidad de perspectivas.

El INCAA es una agencia gubernamental autdrquica argentina que hasta diciembre de 2023 funcioné
como drgano publico dependiente del Ministerio de Cultura de la Nacién. Desde 1968 su propdsito
principal es impulsar la produccidn, distribucién y exhibicion de peliculas nacionales y extranjeras
en Argentina, asi como preservar el patrimonio audiovisual del pais. También organiza festivales y
eventos, y ofrece apoyo técnico y financiero a productos audiovisuales, lo que la convierte en una de
las instituciones culturales mds importantes del pais. Tras reformas realizadas a fines de 2023, pasé
a funcionar como érgano publico del Ministerio de Capital Humano y redujo considerablemente sus

intervenciones en la regulacién de la industria y preservacién del patrimonio cinematografico nacional.
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Para el desarrollo de este proyecto se tomd por objeto de estudio no solo al instituto sino

también a los Espacios INCAA —una red de espacios virtuales vy fisicos distribuidos por

todo el pais cuyo fin es difundir producciones nacionales—, a los ciclos temdticos que
organiza —proyecciones de peliculas seleccionadas en base a un tema, género, estilo o
enfoque, generalmente realizados en los Espacios INCAA—, y a los programas de apoyo a

la produccién cinematografica que ofrece.

En base a un profundo andlisis de la historia y los objetivos del instituto y tras haber hecho
un relevamiento de sus comunicaciones, se elabord la hipdtesis de que el INCAA no logra
revalidar su cardcter nacional desde su identidad de marca ni dejar en claro cudl es su modo
de organizacion, qué programas ofrece y cudles son sus dreas de intervencion, presentan

la informacidn de forma desorganizada y con dificil accesibilidad para los usuarios.

Con el fin de comprobar esto e iniciar una redefinicidn de las estrategias de comunicacién del
instituto, se desarrollé un diagndstico de sus problemas comunicacionales sobre tres ejes:
el de la identidad, el de la informacidn y el del entorno. Entonces se evidencié por un lado
una falta de criterios de comunicacién unificados, y por el otro, que en su nivel discursivo
prevalecia un enfoque tradicionalista que resultaba incongruente con sus principios y no
era atractivo para nuevos productores o consumidores, ya que no reflejaba la diversidad de

puntos de vista y enfoques experimentales admitidos por las artes audiovisuales.

Para definir objetivos especificos se partié un desglose de la hipdtesis. Se buscarfa que
el INCAA refleje argentinidad desde su identidad visual y comunicaciones grdficas,
alinedndose con sus principios y con los intereses del pulblico objetivo. Se plantearia
reorganizar la informacién en las plataformas virtuales para que los usuarios la encuentren
facilmente y sea comprensible y util. Se redefinirian también las lineas de accidn y dareas
de intervencion de cada programa. Ademds, se procuraria que los Espacios INCAA se
perciban como parte del Instituto, comunicando eficazmente su importancia. Finalmente,
se buscaria demostrar un cambio de enfoque en lo discursivo, reivindicando la diversidad

de perspectivas que caracteriza a la industria cinematografica nacional.

Es asi como se establecid la estrategia que guiaria el resto del trabajo: Revalidar y visibilizar
el caracter nacional del INCAA y reinsertarlo como una de las productoras cinematogrdéficas

mas grandes a nivel latinoamericano.

Es ante esto que se decide comenzar a idear un plan estratégico de intervencién que

ordenara los pasos a seguir:
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En el eje de identidad el proceso girarfa en torno a un rebranding integral conceptualizado
sobre las bases de tres ideas clave: la argentinidad, la industria cinematogréfica y la
diversidad de miradas en el cine. El proceso abarcaria tanto el disefio del signo marcario
institucional como un sistema de signos complementarios para los espacios u organismos
relacionados. De igual manera se pensaria un sistema de recursos visuales complementario
que incluirfa la definicidn de paletas cromdticas y tipogréficas y aplicaciones sobre piezas

institucionales [Figura 1].
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Figura 1. El sistema de identidad visual del INCAA, desarrollado y normalizado en
el “Manual de Identidad Visual”.

En el eje de la informacién se comenzaria por una reestructuracién y redisefio del sitio
web institucional, y luego se pensaria en una serie de campafias que se alinearan con
los objetivos del instituto: la primera se trataria de una serie de piezas pensadas para
promover el programa de apoyo técnico y financiero a productores de cine independientes;
la segunda se orientarfa a la promocidn del Espacio Cine Gaumont, basada en la necesidad
detectada de una sistematizacion de todos los espacios INCAA; la tercera se trataria del
redisefio de la aplicacién de streaming Cine.AR Play —renombrada como AR Play— tanto
en su versidon mobile como en su versién para uso en televisores inteligentes, asi como
piezas de promocidn en redes sociales, con el objetivo de facilitar el acceso a los contenidos
audiovisuales que el INCAA acerca a los usuarios a través de ella; la cuarta campana

consistiria en la sistematizacion visual del canal de televisién Cine.AR TV —renombrado
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como INCAA TV— con el objetivo de que se comience a utilizar el espacio como medio

de difusién de nuevos contenidos para la audiencia; para la quinta campana se pensd en

un evento que se desarrollaria en el Cine Gaumont: el ciclo enfoques, un ciclo tematico

bimensual en el que se proyectarian trabajos de realizadores audiovisuales argentinos

diferentes en cada edicién con el objetivo de diversificar los contenidos ofrecidos; la dltima

campana seria el ciclo tematico Identidades, que tendria lugar en el espacio INCAA TV,

y consistirfa en la proyeccién de producciones con el enfoque de visibilizar historias de

realizadores pertenecientes a la comunidad LGBTIQ+ [Figuras 2y 3].
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Figura 2. Piezas de comunicacién enmarcadas en la campana “Disfrutd

Gaumont”

PROYECTUAL-D
N° 2 - 2024
ISSN 3008-7473
http://papelcosido.fba.unlp.edu.ar/revistas/proyectual-d.html

W i 1o |

[e]SAUMONE

el


http://papelcosido.fba.unlp.edu.ar/revistas/proyectual-d.html

INCAA: LA REVALORIZACION DEL CINE ARGENTINO

Nicolds lasenza

Taller de Disefio en Comunicacién Visual 5D

5

[-] AR PLAY
DISFRUTA

e i

DISFRUTA ﬂ} INICIO
DE LOS MEJORES Sab [»] AR PLAY
[INFANTILES] T DISFRUTA ESPACIO
7 [PELICULAS] PUBLICITARIO

Miércoles
15 de Octubre

20.30 hs

Figura 3. Piezas pertenecientes a las campanas “AR Play” e “INCAA TV” y de

difusién del “Ciclo Enfoques”

Para el tercer eje, el del entorno, se desarrollé un andlisis espacial del cine Gaumont, tras
el cual se decidié proyectar recorridos en los que prevalecieran principalmente pantallas
y carteles corpdreos, jugando con la combinacidn de las ideas de cine y espacialidad. En
pos de estos recorridos se desarrollé un nuevo sistema de signos con base en la marca

que permitiera la creacidén de piezas de distribucién y reenvio claras y atractivas [Figura 4].

PROYECTUAL-D
N° 2 - 2024
ISSN 3008-7473
http://papelcosido.fba.unlp.edu.ar/revistas/proyectual-d.html


http://papelcosido.fba.unlp.edu.ar/revistas/proyectual-d.html

INCAA: LA REVALORIZACION DEL CINE ARGENTINO

Nicolds lasenza

Taller de Disefio en Comunicacién Visual 5D

6

Figura 4. Piezas de sefalética y su correspondiente normalizacién en el “Manual
de Comunicacién en el Entorno”

El principal propdsito del proyecto fue dar visibilidad al rol fundamental que cumple el
Estado en la construccién de la identidad nacional y la elaboracién de mensajes culturales.
Ademds, se buscé evidenciar cudl es realmente la relevancia de instituciones como el
INCAA, cuya funcidn no es mds que la de ser intermediario entre el Estado y la sociedad,
que se retroalimentan gracias a ellas y construyen en conjunto identidades colectivas

desde la diversidad.

Acceso al proyecto completo
https://drive.google.com/file/d/1tlvS-0zDYjzkHvZQW-H9GRCRIO3GdRQB/view
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