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Editorial

la extension: un drea, un desafio

La Facultad de Bellas Artes de la UNLP, presenta
hoy el primer ntimero de la REVISTA NEXO FBA, una
publicacién desarrollada en la Secretarfa de Exten-
sién y Vinculacién con el Medio Productivo con el
objetivo de difundir las actividades propias del area.

Fundada en 1905 por Joaquin V Gonzélez, la
Universidad Nacional de La Plata se apoya en tres
pilares fundamentales: la extensién, el gradoy la in-
vestigacién. En el momento de la fundacién, las acti-
vidades de extensién reciben un reconocimiento al
ser articuladas en un departamento. Desde aquella
época hasta la actualidad se suceden un sinniimero
de cambios tendientes a difundir, mejorar y ampliar
las acciones del area, como asi también a jerarquizar
dicho departamento, elevandolo al rango de Secre-
tarfa, con la misma categoria que las secretarfas Aca-
démica, de Ciencia y Técnica, y de Gestidn.

La extensién es una de las areas de mayor al-
cance y diversidad de incumbencias, y una herra-
mienta fundamental en la interaccién social de la
universidad con la comunidad en todos sus nive-
les, ya que promueve la prestacién de servicios a
terceros y la transferencia e intercambio de conoci-
mientos con todos los agentes y sectores sociales.
Sin embargo, luego de cien afios de actividad, es
una tarea pendiente la jerarquizacion de la exten-
sidn universitaria. Desde el mismo estatuto

Por: DCV. JUAN PABLO FERNANDEZ,
Secretario de Extensién y Vinculacidén
con el Medio Productivo, FBA, UNLP

fundacional no se define ni caracteriza las accio-
nes propias del &rea. Tampoco en ese momento ni
con posterioridad se considera la categorizacién
de los extensionistas, por lo que no hay una carrera
académica reconocida que profesionalice esta la-
bor. Por otro lado, quienes conducen actualmente
las distintas unidades académicas discuten el tér-
mino "extensién”, su significado e incumbencias.
En cada facultad el debate esté signado por las dife-
rencias ideolégicas y por los intereses econémi-
cos, que prevalecen por encima de las definiciones
y de las funciones temporales.

Mientras tanto, en la Facultad de Bellas Artes
hacemos nuestro propio debate sobre la extensién y
procuramos clarificar hacia dénde nos dirigimos. En
este contexto, la Secretaria de Extensién y Vincula-
cién con el Medio Productivo desarrolla programas
de formacién que integran a distintos sectores y agen-
tes sociales. El drea tiene como objetivos la transfe-
rencia e intercambio de conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y artisticos, asf como la prestacién de
servicios educativos y culturales propios de las ca-
rreras y disciplinas que se dictan en esta unidad aca-
démica. Ademéds, como nexo entre la Facultad y la
comunidad, promueve, gestiona y realiza cursos, jor-
nadas, encuentros, concursos, proyectos, progra-
mas y seminarios vinculados a las dreas de Pléstica,
Msica, Historia del Arte, Disefio Industrial, Disefio
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‘&n Comunicacién Visual, Comunicacién Audiovisual
¥ Multimedia. Por otro lado, asesora a entidades ofi-
‘Cizles y privadas, y establece lazos de cooperacién
“onjunta con otros organismos relacionados con la
actividad, asf como con instituciones afines, nacio-
nales o extranjeras, con el objeto de realizar inter-
cambios. Al mismo tiempo, participa del debate de
reorientacion de las nuevas politicas de extensién, y
del replanteo sobre la formulacién de normativas
para presentacion, evaluacion y pago de subsidios a
proyectos de extensién universitaria. La Secretaria
asiste permanentemente a los debates sobre el tema
que tienen lugar en todos los dmbitos, sean estos de
nivel nacional o provincial, municipal, gremial, etc.

REVISTA NEXO FBA es una forma de dar a co-
nocer todas estas acciones, y de sentar las bases
para otros proyectos similares que sistematicen la
comunicacion del drea. Ademés, REVISTA NEXO FBA
es, como su nombre lo indica, una herramienta de
llegada directa a la comunidad, a la que no sélo se
informa, sino que se invita a participar de nuestras
actividades y a asumir un rol activo a partir de sus
necesidades e intereses.

En este primer nlimero, REVISTA NEXO FBA pre-
senta las incumbencias de cada una de las areas
que componen nuestra Secretarfa, las actividades

que cada una ha desarrollado en estos dos afios de
gestién, y los proyectos que prepara para este 2006.
Por otro lado, esta revista ofrece el espacio a la
divulgacién de los informes de avance de los Pro-
yectos de Extension 2005 que todavia estédn en
marcha. De este modo, la comunidad en general, y
la académica en particular, pueden conocer las ac-
ciones que la Facultad de Bellas artes junto a otras
unidades esté desarrollando en relacién con areas
tan disimiles y vastas como la interaccion e integra-
cién social, el tratamiento de residuos, la recons-
truccién facial y las tutorfas de microempren-
dimientos productivos.

Queremos agradecer a todos los que trabajaron
para que esta publicacidn sea posible, al personal de
la Secretarfa y a los integrantes de los equipos de
Extensidn, y a toda la comunidad académica de la
Facultad de Bellas Artes, que conffa en nuestros pro-
yectos y nos acompana en su realizacién.

REVISTA NEXO FBA no es una propuesta aisla-
da, sino la consecuencia necesaria del trabajo de
mucha gente, que se hace visible por este medio.
Queremos que esta publicacién perdure a la ges-
tién, y sea un referente para nuestros alumnos,
docentes y graduados, y un material significativo
para todo aquel que esté involucrado en la activi-
dad extensionista.

Paginas 6y 7
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El proyecto fue presentado en:

- Primeras Jornadas Imagen/
Identidad del Instituo de
Antropologia y Pensamiento
Latinoamericano. Buenos Aires,
27 y 28 de octubre de 2005.

- Primeras Jornadas de
Antropologia Social del Centro
Bonaerense. 7,8 y 9 de diciembre
de 2005. Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de
Buenos Aires - UNICEN. Faculiad
de Ciencias Sociales de
Olavarria. FACSO. Olavarria.

Premio «Mejor Poster=

otorgado por el Comité Cientifico
de la XX Jornadas de HIL.G.A
Rossi. Noviembre de 2005.

La Plata.

Breve resefia del origen del proyecto

El proyecto surge de la necesidad de dar respuesta a los pacientes
que han sufrido la pérdida de una regién de la cara por cirugfa
oncoldgica, traumatismos o defectos congénitos. La implementacién
se realiza en el &mbito de la Salud Piblica.

La caracterfstica particular de los pacientes afectados por estas
patologias es la situacién por ellos vivenciada de rechazo y auto res-
triccién de su circulacién social, La posibilidad de acceso a una epitesis
facial se convierte en el sistema actual de salud en una excepcién, una
restriccion para los pacientes y las instituciones piblicas hospitala-
rias, dada la ausencia de recursos econémicos y los escasos dmbitos
de formacién técnico profesional.

La posibilidad de resolver la fase técnica de epitesis
anatomoplasticas personalizadas, facturadas con materiales
biocompatibles de bajo costo, se transforma en un espacio de transfe-
rencia del campo disciplinar artistico a la comunidad. No sélo repre-
senta el desarrollo de nuevas actividades en el campo de la salud, sino
que vehiculiza la constitucién de un nuevo 4mbito de estudio
interdisciplinario entre la medicina y el arte.

Dado el grado de avance en el cual se halla el proyecto podemos
afirmar la necesidad de compatibilizar la pertinencia de los lenguajes
artisticos en sus dimensiones estética, técnica y educativa, con la praxis
médica, a los efectos de la realizacion de epitesis de bajo costo que
sean una alternativa competitiva a la propuesta efectuada desde la
salud privada y permitan la reconfiguracion facial de los pacientes afec-
tados. En la posibilidad de acortar la brecha costo monetario y valor
real de la prétesis se recuperaré el verdadero sentido terapéutico so-
cial: la reinsercién efectiva de los pacientes bajo tratamiento.

En su primera etapa el proyecto impacta en los pacientes que ac-
tualmente son atendidos en el Servicio de Otorrinolaringologia (O.R.L.)
del Hospital "Prof. Dr. Rodolfo Rossi”. Se trabaja progresivamente en el
impacto multiplicador, a partir de la generacién de programas de capa-
citacion para equipos de salud en los que se integran personal médico,
psicologos, trabajadores sociales y artistas plasticos.

Hasta la actualidad, no existen antecedentes de esta labor

asistencial en el marco de la Salud Pdblica, en todo el territorio nacio-
nal.

Introduccion

L& resolucion de epitesis faciales en el marco de Salud Pablica
reine 2l menos cuatro dimensiones sobre las cuales se desarrolla el
actual proyecto de Extensidn y la investigacién en curso.




Un primer aspecto es el referido al tratamiento de los campos
epistémicos de incumbencia que transdisciplinarmente atraviesa la
experiencia: aquellos ligados por tradicién al campo de la salud y aborda-
dos por la practica médica hospitalaria y que se han complementado, a
partir de una necesidad concreta de resolucién practica, con saberes y
técnicas provenientes del lenguaje pldstico, tal cual es entendido este en
el espacio de la produccién artistica.

Un segundo aspecto de la investigacién sigue los carriles que la
propia perspectiva aportada por el trabajo sobre el proceso degenerativo
del rostro originario y que su posterior reconfiguracion supone, en el
orden de los conceptos estéticos y que, en lineas més generales, nos
llevan a discutir nuevamente categorfas propias del campo sefalado,
tal el caso de belleza, armonia, y cuerpo-identidad.

Un tercer aspecto del proyecto estaria directamente vinculado al
espacio concreto en el cual se desarrolla la resolucién de la epitesis,
esto es el dmbito de la Salud P(blica, y las estrategias posibles dentro
del mismo que permitan la prestacién de un servicio que, dado el sec-
tor preponderante al cual pertenecen la mayorfa de los pacientes, les
estarfa vedado en términos de accesibilidad a la informacién y costos
que el mercado establece.

Finalmente, un cuarto aspecto integra a nuestro entender la discu-
sion estratégica de fondo que intentamos defender, en lo que concier-
ne al derecho de identidad socavado y puesto en tela de juicio, toda
vez que aquellas personas que han padecido mutilaciones faciales por
accion de tumores cancerigenos, alteraciones trauméticas o congéni-
tas, vivencian la vulnerabilidad de aquella parte de su cuerpo que
culturalmente condensa un intensfsimo ca mpo de significantes en la
relacion con los otros: su propio rostro. En la posibilidad de restituir un
derecho identitario imprescindible en el vinculo con los otros reside el
esfuerzo cotidiano de profesionales médicos, psicdlogos, artistas plés-
ticos, técnicos y fundamentalmente, de los propios pacientes, aboca-
dos en el actual proyecto.

Elespacioy el sometimientoa laenfermedad - 1, b=

W i
Como afirma José Jimenez, la belleza es un horizonte de conceptos =N, [ hix 2

Procedimiento técnico.

y valores sensiblemente representados en un conjunto, producto de v ; . i S
relaciones, cuya trama permite una representacion plastica, sensible, \ ' [t |

de un estado de plenitud humana, al que en nuestra tradicién cultural * Y

llamamos: belleza. Completa su concepcién estética citando a Eugenio | : 't

Trias, al afirmar que la belleza lleva en sf incorporado como ausencia a
su opuesto, lo siniestro, condicién y limite de lo bello.

Susan Sontag, en su texto "La enfermedad y sus metdforas”, advierte
respecto de la imposibilidad de estetizacién del céncer. si comparamos
el constructo cultural que ha tenido esta patologfa con respecto a otras,
tal el caso de la tuberculosis. Mientras esta (ltima fue extensamente
referenciada en la literatura, fundamentalmente de la mano del Roman-
ticismo, como un "mal del amor” que alcanza en los enfermos estados
de espiritualidad y hasta de intenso “fulgor sexual”, el cancer, sefiala la
autora, ha llegado a ser descripto como una “gravidez demonfaca”
(Sontag, 1997), aquello que "consume, desgasta o corrompe, lentay
secretamente”. &Como resignificar entonces en sentido inverso una experiencia
limite en el paciente, que ha experimentado alguna proximidad real y mediatizada
con la muerte, pero que a su vez ha visto en su exterioridad, aquello que nos estd

b,
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tl Lenguaje Plasﬁmmlizaciﬂn de protesis para la reconstruccion de rostros

reservado a todos los cuerpos tras el dltimo signo vital: la degeneracidn de nuestras
propias formas?

En los pacientes oncoldgicos la consecuencia més temida es la
mutilacién 0 amputacién de una parte del cuerpo. Con gran frecuencia
estas localizaciones requieren de cirugfa mutilante. La autora anterior-
mente mencionada sostiene que "metaféricamente el cdncer es una
enfermedad del espacio: el cancer se 'extiende’, ‘prolifera’ o se ‘difun-
de’, (...) y los tumores son 'extirpados’ quirtirgicamente”.

También con frecuencia esta cirugia consigue el control y even-
tualmente la curacion de la enfermedad, con lo cual la persona se en-
frenta diariamente a su rostro con "faltantes” reflejado en el espejo
durante el aseo cotidiano y las reacciones que esos faltantes promue-
ven en sus interlocutores. Hay una copla infantil bastante morbosa
que dice: "Te quiero més que a mis 0jos, / mas que a mis ojos te quiero
/'y sime faltan los ojos / te miro por los agujeros”. La persona se mira
(v la miran) por el agujero que dejé la cirugfa. La presencia del vacio
somete al paciente a un estado casi permanente de enfermedad, aun-
que las razones oncolégicas hayan desaparecido.

Hojita de naranjo

"En la forma como una cultura construye su nocién de cuerpo, se

cifra una forma simbdlica esencial de entender la realidad” se lee en

"Cuerpo y Modernidad”, un trabajo de Analia Negishi. La simulacién del

drgano que no esté (metaféricamente, tapando el agujero) devuelve, al

menos en parte, el esquema corporal perdido por la cirugfa y también

devuelve una imagen reconocible a la sociedad. La persona est4 ex-

puesta, a su pesar, las 24 horas del dfa a la mirada de los demas yala

~ suya propia sin poder escapar en ningtin momento de la misma. En un

== mundo que segln palabras de Christian Ferrer: "La obsesién por la

belleza, el cuerpo saludable, la postergacién del envejecimiento, en fin,

la aspiracién fantasiosa a mantener a raya a la muerte indefinidamente,

responde a causas hoy irresolubles. La sensacién de futuro incierto,

las presiones econémicas y culturales y la intensa desproteccién se

descargan sobre el cuerpo, antes tratado como 'fuerza de trabajo’ y

ahora obligado a dar pruebas continuas de su performatividad emocio-
nal.”

Las lecturas en el campo artistico podrian vacilar entre las expe-
riencias de la artista Orlan que visité Buenos Aires a fines de los '90
mostrando un cuerpo donde "cada rasgo ha sido desvinculado de su
forma original para adoptar aquellas que las nuevas tecnologias de las
intervenciones quirdirgicas le van permitiendo. Vale decir que, a través
de lo que ha denominado como arte carnal, lo permanente en esta
artista-performer es la metamorfosis” (Vallejos, 2004). La produccién
fotogréfica de Gabriela Liffschitz en sus libros Recursos Humanos y Efectos
Colaterales, también plantea el tema de la amputacién: "Hacfa dos dias
me habian dicho que tenfa cancer. ¢Qué importaba la teta? No lograba
entender. Yo tenfa miedo, confusién, extrafieza, pero una sola cosa
clara: operarme cuanto antes.” Se pone en evidencia como es més
sencillo para las personas tomar decisiones sobre cirugfas mutilativas
cuando el érgano implicado puede ser cubierto por la ropa o mejor atin
quedar sumergido en las intimidades del organismo. Gabriela Liffschitz
sigue diciendo:

En todo caso, antes de ser y representar esa herida en el cuerpoy




ubicarme asf en concordancia con lo esperable, no podia evitar indagar
en otras formas de acercamiento, otras formas de pensarla e incluirla
en mivida. Supongo que asf nacieron las fotos, las concretas, las que
hice aquella mafiana mientras mi hija estaba en el colegio. (...) Recuerdo
ese dia con una sensacién de travesura, porque nadie sabfa que real-
mente iba a hacerlas, creo que ni siquiera yo. Sola esperé en un bar a
que abriera el negocio de fotos para comprar un rollo, también sola
dispuse todo en casa (una tela negra en la pared, el tripode yla cdmara,
todos los adornos y cosas que encontré que pudieran incluirse en la
escena)y sola, sin preparar ni pensar nada, corri de la tela a la cdmara y
dela cdmara a la tela en los 'io’ que me daba el disparador automatico.
Gracioso. (...) Después si, la sorpresa, la fascinacién, el cuerpo.

Claramente la autora de estas lineas elige mirarse y que la miren en
fotos, elige desnudarse ante una cdmara y mostrar su cuerpo transfor-
mado por la enfermedad yla cirugfa, elige auto investigarse, provocary
provocarse reacciones diversas en una produccién fotografica.

La persona que padece una patologfa oncolégica en la zona facial
no puede elegir exponerse a voluntad cuando lo desee y de manera
artistica si fuera posible. En funcién del banco de datos e imagenes de
los pacientes del Servicio del Hospital de los tltimos diez afios que
hemos organizado, mostramos aquf algunos de ellos, los cuales nunca
pudieron acceder a una epitesis facial:

Esta pérdida de la libertad de eleccién —exponerse o no- es una
caracteristica que define la patologia secuelar que involucra el rostro.
Los pacientes que tratamos tienen las evidencias fisicas de la enferme-
dad oncolégica (cancer) en la cara y la 6rbita, que en particular no
admiten en principio ropajes.

Toda regla tiene su excepcién dice el refranero popular, y también
la realidad: algunos integrantes del equipo vieron concurrir durante afios a la
guardia del Centro de Salud Provincial de Tucumdn “Dr. Zenon ]. Santillin” a
una sefiora anciana y muy humilde, que cubria su neoplasia en la nariz con una
hojita de naranjo y nunca aceptd operarse y murié por otras razones. Es aqui
precisamente donde se instala la necesidad de un ropaije que simule el
érgano perdido.

Este ropaje puede ser desde la hojita de naranjo, el humilde parche
de tela, hasta la epitesis facial personalizada.

Uestido de novia

Ante este estado, la posibilidad de la reconstitucién personalizada
mediante una epftesis significa recobrar una armonfa perdida que otor-
ga sentido vinculante a la expectativa vital del paciente. En el campo
médico este tipo de prétesis (denominacién genérica) suelen ser nom-
bradas como: Prétesis Restauratriz Maxilo Facial - Prétesis Maxilo Fa-
cial - Somatoprétesis. Nosotros la denominamos “Epftesisy: palabra
derivada del griego Epithema, cuyo significado es colocar sobre la su-
perficie del cuerpo un dispositivo artificial para reemplazar, restaurar v/
o reconfigurar una regién malformada o ausente del cuerpo humano.
Son personalizadas, porque a diferencia de lo que existe en el mercado
mundial, en donde se puede adquirir una epitesis estereotipada, las
que este equipo confecciona responden a la necesidad particular de
cada uno de los pacientes, considerando todas las coordenadas: edad,
sexo, color de piel, etc.

El proceso de disefio y realizacién de una epftesis orbital para la

Registro de pacientes.
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paciente M.S ha sido definida por ella misma como un "vestido de
novia”, refiri€éndose a lo que el propio proceso significa para el paciente
y tal vez, una vez finalizada, las dimensiones de una nueva condicién.

Metodol6gicamente lo primero que se hace es la entrevista con el
paciente y la propuesta del equipo de realizar la epitesis. Luego se
realiza el primer encuentro con la psicéloga del Servicio de Salud Men~
tal del Hospital que ha sido designada especificamente para este pro-
yecto. Una vez evaluadas las expectativas del paciente y las posibilida-
des reales de realizar la epitesis, se hace el registro fotografico del
paciente. A continuacion se estudia el caracter del rostro. En general en
las prétesis orbitales se observa una marcada asfmetrfa en los ejes de
la nariz y los ojos, més algunas depresiones en el arco superciliar,

Se toma la primera impresién con alginato y se hace un contramolde
de yeso para evitar su modificacion. Se realiza el vaciado de yeso para
obtener el calco donde se va a trabajar. Antes de modelar la parte faltante,
se mide la altura y distancia al centro del tabique nasal con un compés,
intentando promediar un equilibrio aproximado.

Luego se monta una celda de arcilla sobre €l calco y se hace la
colada en el molde (negativo) que servira para calcar la parte reconstrui-
da en silicona. Se pega el negativo a la mascarilla de yeso aislado con
vaselina y se hace un pequefio orificio en el interior de la mascarilla por
donde se vierte la silicona. Se prepara la silicona con su catalizador y
los pigmentos que mejor respondan al color de piel del paciente. Se
mezclan, se vierten en el molde que es colocado durante una hora
sobre una vibradora de uso odontolégico, para evitar la acumulacién
de burbujas de aire. Se esperan 24 horas para desmoldarla. Luego se
coloca la cascarilla ocular y las pestafias postizas y se centra el crista-
lino una vez ubicado en el rostro. Al paciente se le indica la forma de
pegado, conservacion, higiene y la cosmética que favorece a la integra-
cion de la pieza al rostro. En cada una de las visitas al servicio, el
paciente tiene una nueva entrevista con la psicéloga y todo el equipo
es informado en lineas generales de la misma.

Campos epistémicos e interdisciplinariedad:
la urgencia del vacio

Una cuestion parece indicar los trazados que el conjunto de las
ciencias, y en particular las sociales, han iniciado en las tltimas déca-
das, particularmente desde los dltimos diez afios del siglo pasado.
Cuestiones tales como los procesos de integracién, de inclusién frente
a la fragmentacién social; la vigencia de la multiplicidad frente a la
homogeneizacién forzada del pensamiento (Gnico; los derechos huma-
Nos en su nuevas acepciones, los procesos de reivindicacién y confi-
guracion de minorfas de distinta indole, por sefialar algunos, parecen
haberse impuesto a la espera de renovadas elaboraciones posteriores
en la agenda de los temas a discutir en mdltiples jornadas, congresos V
seminarios que la comunidad cientffica realiza. Creemos que este ac-
tual momento de discusién del saber est4 determinado por distintos
componentes que vaticinan fructiferos desarrollos. En primer lugar, las
clencias en su conjunto, tal vez con algo de retraso respecto de los
procesos encarnados por los propios actores sociales, han desempolvado
el peso que sobre sus espaldas significaba, tanta teorfa tecnocratica
gue el modelo neoliberal impuso sobre los campos del saber, dictami-
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nando acerca de los temas, métodos y enfoques vélidos desde donde
resolver tedricamente las necesidades sociales. A los efectos
devastadores de la fragmentacién social que la economia centrada en
el mercado impuso, se correspondié una atomizacién cada vez mayor
de las especializaciones epistémicas, que amparadas en la vigencia de
un modelo que se planteaba como el tinico posible, avanzaba en la
direccién del reduccionismo y el empobrecimiento de las ideas. La
ponderacién de criterios eficientistas — que en el fondo reflejaban un
célculo en términos de productividad posible— favorecié la reafirmacién
decimonénica en torno a la delimitacién forzada de los cam pos del
saber, entendidos estos sélo como campos de la especializaciény no
integraciones concretas en aras de la resolucién de los problemas que
la sociedad requiere. Hemos transitado lo que Martin Barbero ha defini-
do como un autismo epistémico que intenté aislar los campos
disciplinares al interior de la ciencias sociales, y —agregarfamos noso-
tros— de estas con el conjunto de los saberes cientificos. La
operativizacién de la practica concreta en el marco del actual proyecto
instig6 la necesidad de integrar complementariamente saberes prove-
nientes de campos insospechadamente conjugables desde las [6gicas
precedentemente sefialadas, reuniendo en una misma labor cirujanos
y artistas, profesionales de la salud mental con investigadores socia-
les. La propia urgencia de vacio a resolver que expone un rostro en el cual
ha dejado sus secuelas el cancer, condiciona la resolucién teérica y
préctica de un vacio epistémico, que se traduce ahora en el terreno
ponderablemente firme de la ciencia. Es el propio desarrollo previsible
de la enfermedad el que otorga los tiempos de impass que posibilitan, un
vez detenido el proceso de avance tumoral, su resolucién por via del
extirpado quirtirgico y la posterior reconfiguracién de aquello que his-
téricamente los hombres han reconocido como portador por excelen-
cia de la identidad como personas. En esta reconfiguracién del rostro,
que ya nunca volveré a ser lo que pudo haber sido, pero en el que se
disipa también el temor a lo estéticamente inaceptable desde los céno-
nes sociales, se resuelve la posibilidad de continuidad de una vida en
la plenitud de sus vinculos afectivos y gregarios. Es que, para el imagi-
nario colectivo, como ha sido expresado histéricamente en el orden de
la literatura y el pensamiento filoséfico también, el rostro es una ima-
gen del alma. El médico Carlos Alderete que integra el equipo, sefiala
que:

La amputacién de una parte del cuerpo, [el] estémago, [el] ttero, [a]
vesicula, etc., son de més facil aceptacién por el paciente ymas faciles
de comunicar para el médico tratante. En cambio la mutilacién de par-
tes del ‘cuerpo’ donde asientan los érganos de los sentidos y muy
especialmente los ojos (‘ojos, espejo del alma, donde se ven las emo-
ciones, etc.’) crean un muy particular miedo tanto en el médico (que ve
la facie del paciente, como se mira en un espejo por la manana, de lo
que podria pasarle a él) como en el paciente mismo, por la pérdida de
su esquema corporal. Esas pérdidas o mutilaciones no son disimulables
ni pueden ser * ‘tapadas’ por la ropa como sf ocurre con la cirugfa del
cuerpo 'inferior’. Al respecto es llamativo que en las salas de interna-
cién el personal de enfermetfa, médicos y familiares atiendan sin pro-
blemas a los pacientes que presentan colostomias —a pesar de la pre-
sencia de materia fecal- y nadie toque ni atienda a los pacientes que
presentan un traqueostoma. {Por qué? Creo que se debe a que el
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traqueostoma conecta con la vida y la muerte de manera directa y
perentoria. Si se obstruye, en cuestién de minutos la vida cesa. Asf
nadie en su fantasfa interior quiere estar cerca de la cara inminente de
la muerte. Me pregunto cémo se confiesa, acepta y qué cualidades
hace suyas o destruye el cancer que ataca las estructuras de la cara
(lengua, paladar, senos paranasales, nariz y muy especialmente la érbi-
ta) donde residen los érganos de los sentidos, se trasluce la personali-
dad, el intelecto, las emociones, la mirada de comunicacién, el lenguaje
hablado, etc.”

Se trata entonces de la consolidacién de un trabajo interdisciplinario
que busca establecer los puentes necesarios —en el sentido con que
Heidegger conecta lo humanistico con lo cientifico—y que en nuestra
labor concreta permiten reconstituir un vacio que, para quien lo pade-
ce, amenaza en convertirse en abismo. La centralidad contundente de
nuestro objeto de trabajo, el paciente y su enfermedad, las secuelas del
cancer de rostro, fuerza la complementariedad de recursos disponi-
bles, donde se yuxtaponen y fusionan los limites de las disciplinas

Procedimiento técnico (izq.).
Resultado final en M.S. (abajo).

concurrentes.
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a ciudad y el consumo

Las ciudades modernas se rehacen a sf mismas todos los dfas. Ponen
en crisis la vida urbana con la misma insistencia de destruccién del espa-
cio natural con que abordan la continuidad de sus desperdicios.

En Las ciudades invisibles, Italo Calvino, nos presenta a Leonia como la
ciudad que expele y acumula sus restos, conservando su continuidad en
el acto de descartar la basura de todos los dfas, alimentando vertederos
extramuros y amenazando las ciudades contiguas,

(...) en las aceras, envueltos en tersas bolsas de plas-
tico los restos de la Leonia de ayer esperan el carro de la
basura. No sélo tubos de dentifrico aplastados, bombi-
llas fundidas, periédicos, envases, materiales de embala-
je, sino también calderas, enciclopedias, pianos, servi-
cios de porcelana. . .tanto que uno se pregunta si la verda-
dera pasion de Leonia es en realidad, como dicen, gozar
de cosas nuevas y diferentes, y no ms bien expulsar, apar-
tar, purgarse de una recurrente impureza. Cierto es que
los basureros son acogidos como éngeles.'

La relacién con el consumo ha marcado histéricamente una justifica-
cién de corte meramente biolégico como necesidad de supervivencia y un
pardmetro social asociado a lo elaborado, la buena vida,

Nuestros bienes consumibles se han incrementado, no existe un nii-
mero estable de necesidades que se desean satisfacer para alcanzar la supervi-
vencia biol6gica y social. En todo caso el consumo se ha liberado del
estigmatico rol de vanidad, cuando avanza en el umbral de lo ostentoso,
pero por otra parte, quedar por debajo de los indices continta siendo un repro-
che ético social hacia las esferas politico-econdmicas.

"(...) lo que diferencia a los miembros de la sociedad de consumo de
sus antepasados es la emancipacién del consumo de la antigua
instrumentalidad que solia marcar sus limites: las 'normas’ y la nueva
plasticidad de las 'necesidades’ que liberan al consumo de trabas funcio-
nalesy lo exoneran de la necesidad de justificarse en otros términos de su
capacidad de reportar placer” ?

Desde la visién de la psicologia la necesidad es un estado de tensién
que tiende a desaparecer una vez que la satisfaccion es alcanzada. En
estos términos la necesidad se mueve a la par del deseo y, como fenémeno
de laidentidad social del consumidor, el deseo que lo constituye “es el de
consumir que todo se consume” ?

Pero no es el mapa del consumo de los ciudadanos como deseo o del
anhelo como inmediato y espontdneo el que guia este trabajo, sino el que
une al consumo de los ciudadanos como factor determinante de los des-
perdicios que genera,

Siendo asf, no abarcaremos la problemética del consumo como libera-
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cién de fantasfas inciertas, sino como expresidn de identidad, como con-
tinua expansién de la produccién,

No son los basureros édngeles lo que acuden solamente a la recolec-
cién de nuestros residuos bajo un sistema socialmente reconocido e
instaurado. Estamos hablando del principio de realidad econémico-social
que da lugar a la aparicion del cartonero, que enmarcamos en el rol de
recuperadorurbano que descubre la materialidad del objetocomo valor de
cambio y participa en la prolongacién de la vida titil de la materia.

Los recuperadores se mueven y se atinan al disefio cuando su necesi-
dad pasa por el reconocimiento social. Cuando los factores técnico-eco-
némicos ceden el paso a los factores simbdlicos acompanfados de los
factores técnico-constructivos.

¢Quién se atreve a afirmar que s6lo el camién de la basura es una
herramienta de recoleccién?

Es el sustrato de las necesidades y el deseo uno de los lugares donde
se cimienta histéricamente el disefio industrial.

Ya Bernhard Blirdek, abordando problemas metodolégicos del disefio,
habla de procedimientos proyectuales basados en la resolucién de la
carencia.

"(..) las cuestiones del significado estan pasando cada vez mas a un
primer término en el disefio. Hoy en dfa apenas se plantea la pregunta
metodoldgica de cémo se proyecta, sino antes bien, qué productos se
deben proyectar”

En el marco de esta pregunta es donde el disefio establece cuél debe
ser el herramental necesario para un oficio que busca dignificarse en las
etapas de recoleccién, recuperacién y reciclado.

Por otra parte, Tomés Maldonado coloca al disefiador en el punto
neuralgico en el que ligado a las fuerzas de produccién establece "(...) las
correspondencias entre el estado de necesidad y el objeto de necesidad,
entre necesidad y creacién de necesidad” 3

No consideramos en este caso al disefio como creador de necesida-
des, sino como disciplina que emerge como fenémeno social, regulando
en forma conjunta con los recuperadores urbanos el sistema de priorida-
des proyectuales que contribuye a la organizacién de su fuerza producti-
va.

Estamos hablando de interpretar el universo de los objetos técnicos
como un factor de reconciliacién del hombre con su realidad. Hablamos
en un sentido marxista en el que la técnica pierde su funcién alienante.
Desde la visién prospectiva de la técnica.

Es también una visién hegeliana en el recorte del hombre haciendo
uso de sus instrumentos como objetos aptos para intervenir sobre obje-
tos que le son hostiles.

El trabajo de reciclar

Las tramas sociales se van modificando frente a los efectos colatera-
les de cada crisis de circulacién, Es en el marco de la blisqueda de nuevas
organizaciones, bajo el formato de cooperativismo, que larecoleccion y el
reciclado informal surgen como recurso de supervivencia en nuestro pais.

Elreciclado de residuos sélidos urbanos es una preocupacion central
enmuchos paises del mundo con diversos contextos politicos, sociales y
economicos. El reciclado como actividad sistematica, en muchos sitios
del globo, responde a planteos de politica nacional, para la cual existen
normas, presupuestos, legislacién y un perfodo establecido para la

Recuperador urbano. Transporte de materiales,
traccion humana.

Fondo documental Taller de Disefio Industrial 1V-B. Agosto 2005,
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Becuperqdor urbano. Transporte de materiales,
recurso bicicleta.

Fondo documental Taller de Disefio Industrial IV-B. Agosto 2005.
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Recuperador urbano. Transporte de materiales,
fraccion animal.
Fondo documental Taller de Disefio Industrial [V-B. Agosto 2005.

implementacin gradual del mismo. En varias ciudades del pafs ya se reci-
clan materiales inorgdnicos como vidrio, cartén, papel, etc. Con la materia
orgénica se fabrican compost, fertilizante organico y, desde el procesa-
miento de materiales como algunas variedades de plésticos, se producen
transformaciones primarias, convertidas en productos.

En este marco, el gobiermno de algunas ciudades del pafs ha asumido la
responsabilidad de una nueva politica de gestién de los residuos sélidos
urbanos, debido al agotamiento del sistema actual y al importante creci-
miento del circuito informal de recoleccién y reciclado.

Hace pocos afios un fenémeno oculto y marginal deviene masivo y
visible. Al caer la noche en nuestras ciudades aparecen los cartoneros.

La literatura parece ser factor de anticipacion a la problemtica y a la escena real
en términos de relacion con la basura. Cuando en El pafs de las tiltimas cosas, Paul
Auster describe que frente a la necesidad de supervivencia, de trabajar y ganar dinero, la
solucidn entre los mds pobres es hacerse “trapero”, nos relata la historia que las ciudades
no cuentan: su vinculo con la miseria.

Yo creo que al menos un diez o veinte por ciento de
la poblacién se dedica a esto. Yo misma lo hice durante
un tiempo y la verdad es que una vez que empiezas no
puedes parar {(...)

Todos los traperos entran en una de estas dos ca-
tegorias basicas: recogedores de basura o buscadores
de obijetos. El primer grupo es mas amplio que el segundo
y si uno trabaja duro, dedicdndose con perseverancia
unas doce o catorce horas diarias, tiene la posibilidad de
ganarse la vida.

El instrumento preferido para transportar la basu-
ra es el carro de supermercado (...) Estas canastas meta-
licas han demostrado ser objetos resistentes y no hay
duda de que funcionan con mayor eficacia que cualquier
otra cosa. Un vehiculo més grande resultaria demasiado
pesado para transportar cuando se llenara y uno méas
pequerio requeriria demasiados viajes al depdsito.*

Claro que Auster parece haber construido el relato desde una entre-
vista oral, pues no sélo transversaliza la relacién de la basura como mate-
rial vendible, sino que lo expone como ocupacién real, lo clasifica y se
introduce en el campo de los objetos-herramienta para el trabajo.

La realidad marca al carro, su cuidado y mantenimiento, como el pri-
mer objetivo de un recuperador urbano. Ademés équién no ha visualizado
aquello que Auster llama "cordén umbilical”? Una soga que se ata de
extremo a extremoal carroy que recorre la cintura o el pecho del recuperador.

Durante la segunda mitad de los afios '90, trabajadores que provenian
de otros oficios comienzan a volcarse hacia esta actividad, incluso aque-
llos que venian del circuito informal, actividades de cuentapropismo, ven-
ta ambulante, que trabajaban en diversas industrias, changarines; toda
una red de personas que fueron perdiendo la posibilidad de encontrar en
Su trabaio un sustento y vieron en la recoleccién una alterativa posible.

“En este contexto de desempleo cada vez més creciente, esta es una
actividad gue se presenta como un refugio, y que a diferencia de otras
perT e med anamente un fécil acceso, donde no es necesario demasiado
ConocEento previo ni habilidades, salvo poder caminar y recolectar los

£5 Une aciadad economica que no requiere de capital ni de contactos
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y se puede empezar en cualquier momento.

Si bien atin no hay cifras oficiales acerca de este fenémeno, a partir de
una proyeccion de datos relevados en un estudio realizado por la Universi-
dad de Gral. Sarmiento, en el Partido de Malvinas Argentinas y José C. Paz,
Francisco Suérez calculaba que cerca de 25.000 recolectores recorrerian el
area metropolitana y, por lo tanto, cerca de 100.000 personas vivirfan
directa o indirectamente de las actividades de recoleccién en la ciudad de
Buenos Aires y el conurbano. Segiin este mismo estudio, el 50% de los
cartoneros habian sido trabajadores asalariados industriales o de servi-
cios que cayeron en la desocupacién y adoptaron la recoleccién como
estrategia de supervivencia, muchas veces combinada con cangas u otras
formas de trabajo temporario. No existen datos ni proyecciones confiables
actuales.

El crecimiento de la actividad fue acompanado por la emergencia de
fenémenos asociados, como trenes especiales para cartoneros, guarderfas
para hijos de cartoneros, comedores, organizaciones de cartoneros, coo-
perativas y otros. Asimismo, despert6 el interés y la preocupacién de dife-
rentes actores sociales como empresas recolectoras, gobiernos municipa-
les, organizaciones no gubernamentales y hasta importantes organismos
de financiamiento.

La magnitud que adquirié el fenémeno transformé una actividad mar-
ginal y econdmicamente insignificante, en una actividad social y econémi-
camente productiva.

Los actores de la cadena de reciclado

Distintos actores sociales se relacionan con los cartoneros en cada
momento de la cadena de reciclado; clientes, intermediarios —chatarreros
y acopiadores de diferentes niveles—e industrias recicladoras.

El primer actor social (consciente o no de su funcién) involucrado en
la actividad es el vecino, ya sea un particular o un comercio, es decir el
productor de la materia prima con la que trabaja el cartonero: los residuos.
El vecino no siempre tiene contacto directo con el cartonero, a pesar de
que a lo largo de sus recorridos los cartoneros procuran establecer una
relacién estrecha con los mismos, y asi conseguir la clientela estable. Un
procedimiento fundamental de esta actividad es la observacién, la bis-
queda de zonas en donde los desechos puedan asegurar recorridos que
garanticen optimizar la recoleccién de residuos. Las buenas relaciones
potencian las posibilidades de combinar la recoleccién con otras activida-
des, como changas de jardinerfa o limpieza. Esto se constituyd en una
verdadera avanzada ante lo que tiempo después se convirtié en politica de
estado de un importante niimero de municipios del pafs.

Recursos para cartoneros

Entendemos el proceso de disefio como una actividad en la que se
ejercitan tanto el pensamiento figurativo como el discursivo, pensamien-
tos que nos resultan inseparables en la accién proyectual, que se organi-
zan en etapas secuenciales, que fundamentan el proyecto de extensién
"Disenoy produccién de recursos técnicos para el agregado de valora la
cadena de recoleccién y tratamiento de residuos sélidos urbanos (RSU)"
de la Facultad de Bellas Artes, Secretarfa de Extensién Universitaria, UNLP

El proyecto articula el disefio y la produccién del herramental necesa-
rio para actuar sobre los problemas de recoleccién, seleccién, procesa-
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Recuperador urbano. Transporte de materiales,
sistema de empuje.
Fondo documental Taller de Diseno Industrial IV-B. Agosto 2005.

Recuperador urbano. Transporte de materiales,
sistema de tiro.
Fondo documental Taller de Disefio Industrial IV-B. Agosto 2005.
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miento primario y estibado de RSU. Por medio de los recursos técnicos el
diseno participa e incorpora nuevos debates en la disciplina involucrandose
en la mejora de la calidad de vida de los recuperadores urbanos.

Es necesario aclarar que el proyecto cuenta con el aval de la Coopera-
tiva Nuevo Rumbo, Fondo de Capital Social (Foncap SA) y Municipalidad
de Lomas de Zamora, para transferir desde el replanteo de la actividad y su
modelo vigente la profesionalizacién de la actividad de recupero. El cuadro
N° 1, resultante de la encuesta realizada, pone de manifiesto la necesidad
de ser reconocido socialmente.

Su objetivo principal consiste en el proyecto, prototipeado y puesta
en verificacion de dispositivos para la carga, seleccidn y traslado de mate-
tiales con vista a la optimizacién del proceso de recuperacién de RSU.
Actiia en la generacién de cuatro dispositivos: recoleccidn, procesamiento del
material recuperado, lavado ¢ indumentaria.

En concordancia con las seis etapas de desarrollo planteadas en el
plan de trabajo se presentan a continuacién las conclusiones correspon-
dientes a la investigacién.

Tomando como hipdtesis lo antes dicho, esta se confirma bajo la
realizacién de una encuesta efectuada en el &mbito de trabajo, obteniendo
como resultado respuestas uniformes.

Las conclusiones obtenidas de las entrevistas a Recuperadores Urba-
nos, determinaron los siguientes perfiles;

Conclusiones
Perfil del usuario

En gran mayorfa perteneciente al sexo masculino, de entre 30y 50
afos de edad (recorte de una franja etérea que se extiende entre los 10 y 70
afios), desocupados, con estudios primarios completos, tienen conoci-
miento de algin oficio con el que complementan su actividad de
recolectores. Entre los oficios que mencionan conocer podemos citar:
Albafiiles, Jardineros, Herreros, Operarios de fabricas, Etc.

El 50% de los entrevistados trabaja solo y el 50% restante lo hace

acompanado por familiares. Los motivos de esta eleccién son diversos:
por gusto, para complementarse en la actividad, para repartirla carga y por
seguridad.
{ Teniendo en cuenta que es un puesto de trabajo con grandes riesgos
para la salud, no cuentan con servicios sociales asistenciales que atienda
situaciones que asf lo requieran. Tampoco existe una legislacién especial
que los ampare, por lo que los transforma en trabajadores auténomos
informales.

Expectativas de reconocimiento desde la  [Jincuilo entre la Cooperativa y el usuario

valorizacion del puesto de trabajo.

Entre estos trabajadores informales —asociados y no asociados a la
Cooperativa—y la propia Cooperativa se crea un vinculo de dependencia
por el que se demandan mutuamente necesidades de capacitacién, de
identificacién y reconocimiento, que de ser atendidas incidirfan en una
valorizacion de este puesto de trabajo.

- MEJOR RELACION ~MAS RESPETADO  MAYOR SEGURIDAD
MERCCNDE  CONVECNOS

Perfil del puesto de trabajo

Aefectos de estudiar el puesto de trabajo se analiza la carga individual
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para determinar las exigencias generales del puesto, que denominamos *
carga global del puesto de trabajo” entendiendo por esto a la resultante de
los diversos factores del medio ambiente de trabajo (riesgos fisicos, quimi-
cos, biolégicos, etc.), factores tecnoldgicos y de seguridad y de las condi-
ciones de trabajo (contenidos y organizacién del trabajo; duraciény con-
figuracién del tiempo de trabajo; sistemas de remuneracion; tecnologias
empleadas; modo de gestion de la fuerza de trabajo; servicios sociales
asistenciales y de bienestar para los trabajadores; posibilidades de partici-
par en el proceso de trabajo) vigentes en la empresa.

Estos factores fueron analizados a partir de las expresiones de los
propios trabajadores que reciben su impacto.

Esta actividad se la considera riesgosa por una gran diversidad de
motivos. En primer lugar este trabajador encuentra en su recorrido una
serie de obstaculos, como la circulacién por las calles de la ciudad sortean-
do el transito de vehiculos, sin contar con ningiin tipo de proteccién; el
rechazo social a una actividad que no cuenta con ninglin reconocimiento:
elrechazo de las autoridades, ya que no existe legislacién que la reconozca
como tal; la falta de mantenimiento urbano de las calles que recorren
incidiendo en la carga fisica y sus efectos sobre la fatiga que degenera en
una fatiga crénica y en enfermedades o en un envejecimiento prematuro.
No debe dejar de considerarse la incidencia de estos factores en la psiquis
del trabajador, todo lo cual aumenta el riesgo de accidentes.

Este riesgo se acrecienta atin mas por el desconocimiento del traba-
jador de los peligros de la propia actividad, los cuales se pueden dividir en
cuatro grupos seglin lo manifestado:

|- Resultantes de la manipulacién de los materiales: cortaduras,
lastimaduras e intoxicaciones.

2- Resultantes de la carga fisica y el esfuerzo muscular: torceduras de
tobillos y mufiecas. En todos los casos los encuestados refieren padecer
fuertes dolores de cintura, espalda y en los miembros inferiores.

3- Resultantes de la sobrecarga horaria: cansancio generalizado, pér-
dida de concentracion,

4- Resultante de los factores climéticos: afecciones provocadas por
la humedad, el intenso frio o el excesivo calor.

Perfil de Los recursos fécnicos

El usuario considera el carro como el recurso técnico principal para el
desempefio en su actividad. Sobre el mismo refiere los siguientes datos
constitutivos:

1- Enla accién dindmica de uso: si bien la mayorfa determina la accién
de empuijar, la diferencia con la accién contraria —tirar— no ofrece datos
cuantitativos muy alejados.

2- En la accion de carga: los resultados arrojados son variados, la
razon responde a la diversidad de estrategias utilizadas para optimizar el
rendimiento operativo. Estas son:

Versatilidad entendida como la capacidad de desplegar mayores
superficies para la carga.

Racionalidad de transporte desde el recupero de bolsas de consor-
cio, contenedores, latas.

Acopio primario en el hogar y horas reducidas de trabajo, que gene-
ran una carga clasificada y mejorada para la obtencién de un mejor precio.

El ordenamiento interior del carro responde a recursos ligados a la
experiencia en el trabajo. No se determinan limites de carga, cada RSU no

FBA

Nifio recuperador urbano. Transporte de

materiales, recurso: silla recuperada.

Fondo documental Taller de Disefio Industrial IV-B. Agosto 2005,

Lavado de botellas y retirado de etiguetas,
etapa de agregado de valor.
Fondo documental Taller de Diseno Industrial V-B. Agosto 2005.
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Recuperador urbano. Transporte de materiales,
recurso: carro de supermercado recuperado.
Fondo documental Taller de Disefio Industrial IV-B. Agosto 2005.

levantado significa un centavo menos. Por lo tanto los limites son impreci-
S0s.

No existe una nocién cuantitativa de la carga, ya que manifiestan
cargas que van de 10 kga 500 kg. Igualmente los datos tabulados estable-
cen un promedio de 50— 100 kg.

3- El carro como pertenencia: considerado como la herramienta prin-
cipal del trabajo es valorado como tal. Los datos estadisticos nos mues-
tran un alto porcentaje de carros propios, que se comparten o se prestan
como accion solidaria entre los recuperadores urbanos, por ejemplo en
caso de no disponibilidad del propio por reparaciones.

La mayoria de los carros es de fabricacién propia con materiales usa-
dos —recuperados-, y le sigue a este promedio la compra del carro a la
Cooperativa en un sistema de financiamiento accesible.

Se deja constancia que otros encuestados refirieron utilizar carros de
supermercado, carretillas y otras tipologfas improvisadas.

En cuanto a los costos, el dato es impreciso como en el caso de la
carga. Aquellos que construyeron su carro refieren costo relacionado con
el material utilizado, en cambio aquellos que lo compraron refieren al costo
de adquisicion fina,

En relacion con las caracteristicas de peso y tamafio del carro refirie-
ron respuestas en relacién a su propio carro (por ejemplo aquel que tenfa
un carro pesado queria uno més liviano asf como quien tenfa uno muy
grande preferfa uno pequefio, ya que realiza la recoleccién en calles peato-
nalesy otras de alto trénsito vehicular),

4~ Otros recursos técnicos mencionados:

As como los recuperadores no reconocen los riesgos del trabajo de la
misma manera desconocen la posibilidad de disminuirlos con la aplica-
cién de nuevos recursos técnicos. _

Los recursos que se tabularon son propuestas inducidas por el grupo
de trabajo. De los mismos se establecen en primer término:

El compactador de Pet, el de cartén y el vidrio en porcentajes igua-
les.

Sobre la ropa de trabajo se reconoce una demanda genuina, no
inducida, enla que los guantes y una capa protectora para la lluvia ocupan
el primer lugary una pechera, el segundo término.

Un aporte importante realizado por los recuperadores se refiere al tipo
de herramientas necesarias para el mantenimiento del carro durante el
recorrido, para arreglos circunstanciales que no impidan seguir desarro-
llando su trabajo.

La atencién de los resultados obtenidos permite avanzar en las etapas
de desarrollo del proyecto y prototipeado a fin de construir un caso de
transferencia replicable.

1 CAIVING, I.; Las cidades invisibles, Sta edicién, Ma- cidn, Barcelona, Anagrama, 2004.

drid, Ed. Siruela, 2000. 7 CRISTINA R.: "De cartoneros a recuperadores
2 BAUMAN, Z: La sociedad sitiada, Buenos Aires, urbanos”, Consultoria CEDES, Argentina, 2004.
Fondo de Cultura Econdmica, 2005.

3 BAUMAN, Z., 0b_cit,

4 BURDEK, B.: Disefio. Historia, leoria y prdctica del
diseito industrial, Barcelona, Gustavo Gili SA, 1994.
5 MALDONADO, T.: El disefo industrial
reconsiderado, 3ra edicidn, Barcelona, Gustavo
Gili SA, 1993,

6 AUSTER, P: El pais de tas dllimas cosas, | Ima. edi-
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ExpoUniversidad 2005,
Jornada 6 de Septiembre en Villa Elvira.
El Secretario de Extension de la FPyCS, Lic.
Jorge Castro, y el Secretario de Extension
de la FBA, DCV. Juan Pablo Fernandez

ExpoUniversidad 2005.

Jornada 6 de Septiembre en Villa Elvira.
El Delegado Comunal de Villa Elvira, Sr.
Carlos Rioja,

Sintesis del proyecto

Este proyecto implica la realizacion de actividades de produccién e
intercambio entre las Facultades de Bellas Artes y la de Periodismo y
Comunicacién Social de la Universidad Nacional de La Plata, en tres
barrios del Gran La Plata: Villa Elvira, Altos de San Lorenzo y Los Hor-
nos. El principal objetivo es insertar a la universidad en la comunidad,
para descentralizar sus acciones y conocer las producciones y necesi-
dades comunicativas y artisticas de la comunidad.

A partir de los intereses y necesidades que arroja el diagndstico de
cada barrio se dispone la realizacion de talleres artisticos y de expe-
riencias comunicacionales, y se realiza una evaluacién parcial de los
resultados obtenidos.

Al finalizar la tarea en los tres barrios se llevaréd a cabo un festival
conjunto en el que se exhibiran las producciones de alumnos y gradua-
dos dela UNLP y de las producciones realizadas en las tres comunida-
des, para reforzar y fortalecer el vinculo establecido entre la universi-
dad y el barrio.

fireas de trabajo

El proyecto, declarado de interés educativo y cultural, comenzé en
la localidad de Villa Elvira y continuard en 2006 en Altos de San Loren-
zoy Los Hornos, con posibilidades de extenderse a otras localidades
del Gran La Plata.

En la etapa inicial se llevaron a cabo tareas de relevamiento ten-
dientes a detectar necesidades e inquietudes culturales, para lo cual se
conté con el importante apoyo de las autoridades comunales. Los lu-
gares relevados dentro de la localidad de Villa Elvira fueron: Barrio Ae-
ropuerto, Barrio Frisén, Casco, Barrio Monasterio, Villa Montoro, Par-
que Sicardi, Correa y Villa Garibaldi.

Esta préctica se desarroll6 a partir de dreas de trabajo operativo,
que funcionan de manera auténoma, optimizando los recursos dispo-
nibles. Las dreas son:

Produccion:

A cargo de las acciones puntuales de implementacién de recursos y
logistica de cada actividad, estd a disposicion de las otras reas para

stionzr necesidades especificas y realizar el registro de las activida-
des Ademas, se encarga de relevar los datos ttiles en cada barrio, que
T uven regstro de vecinos, actividades habituales, practicas artisti-
cas mas frecuentes, etc.
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Gestidn institucional:

Se encarga de establecer los vinculos institucionales y gestionar avales,
datos de contacto, lugares, etc., que se requieran para respaldar el
proyecto, y gestionar espacios y condiciones para el desarrollo del
mismo.

Comunicacidn:

Se encarga de disefar las estrategias de comunicacién a utilizar en
cada barrio. También debe coordinar los datos recabados por las areas
de Gestion institucional y de Produccién para seleccionar los presu-
puestos, datos, contactos, etc. més afines a la Muestra. A su vez,
desarrolla actividades de disefio y prensa.

- ctividades de disefo:

Desarrolla la imagen institucional, las estrategias de comunicacién vi-
sual, audiovisual y virtual, y disefia los materiales de difusién.

- Actividades de prensa:

Elabora los textos y materiales de difusién de actividades, y establece
contactos con los medios locales para gestionar la promocién del pro-
yecto.

Curaduria:

Se encarga de establecer criterios de planificacién y coordinacion de
las actividades, asf como de trabajo y organizacion de los eventos, y
planificar las actividades en funcién de las posibilidades de quienes
participan en ellas. Ademas, coordina la visita a los barrios para realizar
encuentros de sensibilizacién en el arte y el uso de estrategias
comunicacionales,

firte y comunicacian: un vinculo enriguecedor

El objetivo general de “En el barrio” es rescatar la memoria colecti-
vay reforzar la identidad barrial por medio de nuevos canales de expre-
sién. A su vez, busca reconocer rasgos comunes dentro de la heteroge-
neidad propia de distintos actores sociales. Si entendemos la comuni-
caciény el arte como précticas sociales significantes, y a la universidad
como productora de sentidos, ésta debe ir en busca de experiencias
que surgen fuera del mbito académico y asi enriquecerse en el inter-
cambio generado.

"En el barrio” busca crear espacios de resignificacién de o colecti-
vo. En este sentido apela a la comunicacién en todas sus formas como
medio vincular entre los participantes de esta propuesta y también al
arte como medio de expresién y forma de conocimiento de uno mismo,
del otro y del entorno. Por eso el trabajo conjunto de la Facultad de
Bellas Artes y la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social resulta
enriquecedor: potencia nuestras experiencias, permite la interaccién
multidisciplinaria y sienta un precedente de articulacién entre unida-
des académicas muy importante, puesto que mejora la comunicacién y
colaboracién interinstitucional.

La creacion de una propuesta de estas caracteristicas surge de
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Talleres de Arte y Comunicacion. Agosto-Diciembre 2005.
Taller de Dibujo y Pintura, en Montoro.

Talleres de Arte y cumuniaciﬁ gom-Dici
Taller de Dibujo y Pintura, en Correa.

Publicacién de la Secretaria de Extension y Vinculacién con ¢ Me roductivo
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ExpoUniversidad 2005.
Jornada 6 de Septiembre en Villa Elvira.
Exposicion de Traba_jo_s

Talleres de Arte y Comunicacion. Agosto-Diciembre 2005,
Taller de Dibujo y Pintura, en Montoro.

Talleres de Arte y Comunicacién. Agosto-Diciembre 2005.
Taller de Dibujo y Pintura, en Sicardi.
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considerar esencial la creacién de un espacio de intercambio en donde
los integrantes de la comunidad tengan la posibilidad de aprehender el
conocimiento de especialistas en cada area elegida y transmitir sus
propios saberes, para de esta manera enriquecer su formacién y estre-
char su vinculo con la comunidad y las instituciones,

Para esto, "En el barrio” propone acercar a la gente aquellas précti-
cas que quedan restringidas muchas veces al &mbito académico y que
estén, en este caso, relacionadas con las areas de Arte y Comunicacién.
Este proyecto es una forma innovadora de resolver esta problemética,

Este proyecto colabora en la creacién de un esquema de produc-
cién de conocimiento que seré aprehendido por los participantes del
mismo y que luego podré ser reproducido muchas veces. Se debe con-
siderar también que al ampliar la participacién de distintas personas se
genera un efecto multiplicador que apoyara su trascendencia.

lilla Elvira: el primer paso

Las actividades de diagnéstico participativo del proyecto, que se
dio a conocer como "En el Barrio”, se realizaron durante todo el mes de
agosto de 2005, y la ejecucién tuvo lugar de septiembre a noviembre.

El proyecto comenzd en la localidad de Villa Elvira, una localidad
del Gran La Plata que se extiende entre el boulevard 72, la avenida 13,
ylas calles 137 y 637. Esta localidad es muy amplia, muy heterogénea
y comprende més de 20 barrios, entre ellos: Barrio Aeropuerto, Barrio
Frisén, Barrio Jardin, Casco Urbano (Circunvalacién), 19 de Febrero,
Barrio Monasterio, El Paligiie, Villa Montoro, Villa Alba, Parque Sicardi,
Villa Garibaldi e Ignacio Correas.

Para el relevamiento de necesidades e inquietudes se concurrié a
instituciones oficiales, educativas, sociales, comercios y espacios pt-
blicos porque es necesario conocer y reconocer las practicas
socioculturales de nuestro interlocutor para trabajar con él. Para esto
debemos hacer un proceso de prealimentacién que incidira directa-
mente en nuestra forma de presentar los contenidos.

En este sentido, la presente propuesta contiene un desafio: nuestro
destinatario es heterogéneo y variable. No trabajaremos siempre con el
mismo grupo dado que la Muestra va rotando por distintos lugares. Por
este motivo debemos ir al encuentro con el otro con una idea delineada
de la actividad que llevaremos a cabo; pero tenemos que destinar un
primer momento a dialogar con el grupo que se nos presente para, de
alguna manera, visualizar el rumbo concreto de la actividad sobre la base
del reconocimiento del grupo en particular y las propuestas que de él
surjan a partir del tema generador que es "Identidad y Memoria”.

El proceso evolutivo que siga cada grupo de ahf en més es variable
porgue las condiciones objetivas y subjetivas son distintas.

Hemos concurrido al lugar con el fin de visualizar la apropiacién
e hace nuestro grupo de interés de este espacio asf como también
detectar las actividades que allf se proponen para ellos. A partir de esta

IL"J

aproxima -:fm podemos establecer que hay una ausencia palpable de
SS08010s de recreacion e interpelacién de nifios y adolescentes, mayor-

tﬂ mujeres.

arz realizar el diagndstico se destiné una jornada para cada uno de
os i:xamcs e==dos en la que se recorri6 el lugar, se convocd a los veci-
A0S s2 pamt=aron 2 fundamentacion y los alcances de los Talleres.
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A partir de |os testimonios recogidos en esta observacién partici-
pante se estableci6 una serie de estrategias tendientes a adaptar el
desarrollo de las actividades planteadas inicialmente.

Envirtud de un Acta Acuerdo firmada con autoridades de la Direc-
cién General de Cultura y Educacién de la provincia de Buenos Aires y
mediante la gesti6n de la Administracién Comunal, la mayoria de los
talleres se realizaron en escuelas provinciales. Esta decisién se tomé
después de haber notado que la escuela es tomada como espacio propio
y comin, como una suerte de lugar neutral.

La modalidad de trabajo consistié en el desarrollo de los talleres
simultdneos, optativos, durante dos sabados consecutivos entre las
15ylas 17 hs.

El diagnéstico se realiz6 inicialmente en Barrio Aeropuerto: allf se
encuentra el Centro de Recreacién Infantil Barrio Aeropuerto (CRIBA).
El mismo cuenta con 135 chicos cuyas edades oscilan entre los 5 ylos
22 afios, a los que une el fiitbol, que es la principal actividad que alli se
desarrolla. El evento convocante para el sector femenino es la eleccién
dela Reina CRIBA, en los meses de septiembre y octubre. Por esto, la
mayoria de las veces, nifios y adultos quedan relegados al papel de
espectadores en los torneos que se disputan.

En el mismo barrio est4 el Club Aeropuerto al que asisten 90 chicos
deentre 5y 13 anos. Aqui, como en el caso anterior, la principal actividad
esel ftbol. Este club, sin embargo, cuenta con la particularidad de estar
situado cerca del comedor Ana Belén, adonde acuden diariamente cien-
tos de chicos y adolescentes en busca de una vianda. A su vez reciben e
también lecciones de folklore que brinda la Compafifa Tupa Hure, que — ;
periédicamente realiza festivales para toda la comunidad. Talleres de Arte y Comunicacion. Agosto-Diciembre 2005,

. : 5 Taller de Manchas, en Sicardi.

En el casco urbano se realizan Campeonatos de Tejo (para las muje-
res) y Campeonatos de Truco (para los hombres), como tinicas activida-
des especfficas destinadas al ptblico en general. Es decir que nifos y
adolescentes siguen sin encontrar un espacio de expresion propio.

Villa Montoro. Se tuvo acceso al club del mismo nombre que esta
ubicado en la calle 96 y 118. Allf se detect6 la presencia de chicos de
entre 5y 16 afos que concurren al club a realizar actividades deportivas,
especialmente fitbol. También concurren chicos de Villa Alba y El Paliglie,
No hay actividades destinadas a nifias y adolescentes mujeres.

Villa Garibaldi. El grupo visité las instalaciones de la EGB N° 9 y
alrededores: sala de primeros auxilios y comercios. No se detectaron
actividades extraescolares destinadas a nifios y adolescentes. Talleres de Arte y Comunicacidn. Agosto-Diciembre 2005,

lgnacio Correas. Es una de las zonas més alejadas y esa distancia  Taller de Murga, en Sicard.
geografica, junto con el bajo ntimero de habitantes, determina caracte-
risticas particulares de solidaridad y cohesién. Es un 4mbito mas cer-
cano a lo rural. El principal lugar de referencia es el almacén de ramos
generales ubicado en la calle principal. Se identificé la fuerte necesidad
de instalar una radio comunitaria, entre otras, por su necesidad como
medio zonal destinado a servicios y a comunicacién en general.

La universidad en el barrio

La primera experiencia de "En el barrio” tuvo lugar el 6 de septiem-
bre en el marco de la Expo-Universidad 2005, y se desarrollé en el Club
Circunvalacién, ubicado en 7 entre 77y 78, en el casco de Villa Elvira.
En el acto de presentacién de la jornada de trabajo, el Administrador
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Talleres de Arte y Comunicacion. Agosto-Diciembre 2005.
Taller de Murga, en Sicardi.
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Comunal de Villa Elvira, Sr. Carlos Rioja, agradeci6 la presencia de las
autoridades presentes, del ptblico en general y destacé la importancia
de que "la Universidad llegue a los barrios”. A continuacién, el Secreta-
rio de Extension de la Facultad de Bellas Artes, DCV. Juan Pablo
Ferndndez, dio a conocer que la idea original era realizar una jornada de
conferencias en el Pasaje Dardo Rocha, pero, junto con el Secretario de
Extensién de la Facultad de Periodismo, estuvo de acuerdo en que ...
la extension se realiza en la comunidad, en el barrio, de caras al pue-
blo". Fue por ello que se plantearon actividades participativas en la
localidad de Villa Elvira, donde "(...) la calidad y calidez humana son
muy importantes”. En el acto de apertura participd, ademas, la Directo-
ra de Educacién de la Municipalidad de La Plata, Sra. Beatriz Ubirfa,
quien celebré el hecho de *(...) que la Universidad salga del centro y
vaya a los barrios” y agregd que eso “(...) no debe ser un objetivo sino
una obligacién”.

De la experiencia participaron més de 300 alumnos pertenecientes
anueve escuelas de la localidad. Los talleres, planteados como stands
dispuestos de manera que se tuviera libre acceso a ellos, fueron los
siguientes:

- Taller de Dibujo, a cargo de las Profesoras Teresita Miquelarena y
Maria Noel Correbo, en el que los chicos trabajaron su imagen del
barrio con distintas técnicas, por ejemplo de crayén graso sobre papel.

- Taller de Caricatura, a cargo del estudiante Facundo Panei, en el
que la propuesta consistié en que los chicos caricaturizaran a los per-
sonajes de su barrio, con la técnica grafito y tinta sobre papel.

- Taller de Pintura, en el que se invité a los participantes a dibujar el
ojo de su compafiero, para luego colgar todas las imagenes en un mis-
mo panel y reflexionar acerca de la importancia de la mirada del otro.
Este taller estuvo a cargo de las Profesoras Patricia Ciochini, Herminda
Vifiuales y Daniela Kdbernik.

- Taller de Fotografia, en este espacio la estudiante Ana Tenuto
explico el funcionamiento de una cadmara fotogréfica. Los chicos pu-
dieron ver y tocar las distintas partes, como asf también apreciar una
muestra de fotos.

- Taller de Xilograffa, coordinado por la Profesora Silvia Amicuzzi y
la estudiante Mariana Scoccola, trabajé grabado con taco de madera
sobre papel, con tintas gréficas. Los chicos entintaron por sf mismos
los rodillos, sacaron copias y se llevaron los trabajos.

- Taller de Cuento, a cargo de la Profesora Laura Dippdlitto, en el
que la profesora conté varios cuentos que incentivaron la participa-
cién del publico.

- Radio Abierta, actividad a cargo del grupo "Radio Itinerante” for-
mado por estudiantes y docentes de la Facultad de Periodismo. En este
espacio, los que intervinieron tuvieron la posibilidad de escuchar pro-
gramas de radio hechos por chicos de su misma edad y desarrollaron
précticas radiofdnicas grupales.

Los participantes eligieron libremente en cudl de los talleres parti-

cipary el tiempo permitié que todos pudieran acceder a las distintas
actividades.

E£stz primera jornada de la universidad en el barrio sirvi6 para diag-
nosticar as posibilidades de trabajo y para consolidar las relaciones con
‘0= distntos agentes y referentes de la comunidad. Tanto los asistentes
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como el equipo del proyecto quedamos muy conformes con los resulta-
dos y nos sentimos incentivados para continuar con las actividades.

Talleres y experiencias

Las actividades desarrolladas en la localidad de Villa Elvira se orga-
nizaron en dos etapas: una primera de diagndstico y preparacién de
actividades, y una segunda de ejecucion y evaluacién parcial.

En la primera etapa se realizaron contactos con instituciones
barriales y lideres de la comunidad, que a su vez funcionaron de nexo
con la gente. Ademds, se realizaron encuestas y encuentros de expre-
si6n y sensibilizacién para que la gente acerque sus intereses y expe-
riencias previas. Finalmente, se prepararon actividades para la etapa de
Ejecucion a partir de lo diagnosticado en la comunidad.

En la segunda etapa, que se llevé a cabo en seis barrios de la
localidad de Villa Elvira, se realizaron talleres de sensibilizacién en
disciplinas artisticas, experiencias de radio abierta, exposiciones con
obras de artistas de la zona, con la participacién de docentes y alum-
nos de ambas Facultades junto a la comunidad de cada barrio.

Las disciplinas trabajadas fueron cine, misica, video, murga como
arte popular, pintura, escultura, grabado, cerdmica, radio, documental
y practicas periodisticas.

Este afio se hard la evaluacién parcial junto a la comunidad, y se
iniciaran las acciones en otras dos localidades: Altos de San Lorenzo y
Los Hornos.

El desafio: a integracién comunitaria

El trabajo en la localidad de Villa Elvira fue muy enriquecedor e inte-
resante para nosotros como equipo de trabajo, y también para la gente
que se acerco y nos ofrecié su lugar, su tiempo y sus experiencias.

Para la segunda etapa del proyecto, la idea es no sélo continuar
con el trabajo en cada barrio, sino ademas favorecer la concrecién de
un programa de interaccién e intercambio cultural entre diversos acto-
res sociales. Representantes de ambas unidades académicas trabaja-
rén en Altos de San Lorenzo y Los Hornos durante dos meses en el
diagnéstico y relevamiento de las actividades culturales de la zona, asf
como de |os intereses y las necesidades concretas de la comunidad,
para ofrecer en los meses subsiguientes talleres, encuentros y expe-
riencias artisticas y comunicacionales. El objetivo principal en cada
barrio o localidad es, nuevamente, el de establecer un espacio de inte*
gracién comunitaria, a partir de la transferencia e intercambio de cono-
cimientos que posibilite la insercién de la Facultad en el medio social y
productivo, el reconocimiento de los productores sociales formados
fuera del &mbito universitario y el acercamiento de las propuestas aca-
démicas a la comunidad de toda la regién.

Los encuentros previstos, tales como los desarrollados en Villa
Elvira, comprenden la realizacion de talleres de sensibilizacion en dis-
ciplinas artisticas, experiencias de radio abierta, exposiciones con obras
de artistas de la zona, conciertos y festivales.

Este afio, la idea es invitar a quienes ya hayan participado en las
actividades del 2005 a sumarse a las actividades en el otro barrio y asf
consolidar la interaccién barrial. A final de afio, el proyecto prevé la
realizacién de una exposicién de todo lo actuado, en un centro cultural

Taller de Grabado, en Correa.

Talleres de Arte y Comunicacion. Agosto-Diciembre 2005.
Taller de Grabado, en Correa.

Talleres de Arte y Comunicacidn. Agosto-Diciembr'é 2005.
Taller de Manchas, en Correa.

Talleres de Arte y Comunicacion. Agoﬁo-Diciembre 2005.
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Talleres de Arte y Comunicacion. Agosto-Diciembre 2005.

Rrte y Comunicacion. Muestra Ifinerante: Construccion de sentidos en Barrios
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Taller de Periodismo.

Exposicion de Trabajos en el Casco de Villa Elvira.

ExpoUniversidad 2005.
Jornada 6 de Septiembre en Villa Elvira.
Taller de Grabado.

del Gran [a Plata

del casco urbano de la ciudad de La Plata, a la que se invitara a todos
los participantes. Ademaés, realizaremos visitas guiadas a centros cul-
turales del casco urbano platense y de los barrios que intervienen,
cuyo acceso sea facil y econémico, para consolidar el intercambio y
propiciar la continuidad de la integracién.

En todas nuestras actividades hemos contado con el apoyo de las
autoridades tanto de la Universidad como de nuestra Facultad, de las
dependencias provinciales, municipales y comunales, y con el acompa-
namiento de la gente, herramienta fundamental para nuestro trabajo. A
todos, muchas gracias por confiar en que la colaboracién y la articula-
cién es la base para un presente més participativo y para un futuro mejor.
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Infroduccidn

En este trabajo explicitamos, sintéticamente, aquellos aspectos de
la experiencia que se orientaron a considerar el quehacer artfstico como
una produccién subjetivante, entendiendo por sujeto al ser en el que el
deseo propio puede ponerse en juego de uno u otro modo, sin estar
alienado con mandatos que lo exceden o le obturan la posibilidad
expresiva: llamese falta de alimento, sobreproteccién, abandono inten-
cional, hipoestimulacién, etc., es decir, un deseo ajeno que violenta la
autonomia (Aulagnier, 1975) o que directamente carece de toda legali-
dad que ordene el universo simbélico del nifio.

En este sentido, entendiendo la actividad artfstica como un com-
ponente necesario para el desarrollo cognitivo-creativo (Piaget, 1969;
Vigotsky, 1979; Luquet, 1927), hemos hecho uso de la misma como via
privilegiada para el desarrollo de competencias tales como la organiza-
cién espacial y temporal, la imagen del cuerpo y el esquema corporal,
Es licito aclarar que estos dos tltimos términos, indisociables entre sf,
no hacen referencia a lo mismo. La imagen del cuerpo refiere a una
multiplicidad de sentidos inconscientes, donde se concentran, por ejem-
plo, aspectos placenteros y displacenteros de la historia subjetiva. Por
el contrario, el esquema corporal refiere a la representacién mental de,
por ejemplo, el aspecto funcional del movimiento y las acciones corpo-
rales. Segtin Dolto “especifica al individuo como representante de la
especie” (Dolto F, 1986). Es en esencia un concepto evolutivo, refiere
Levin (Levin E., 1991). De aqui que por medio del trabajo realizado se
ha buscado el desarrollo subjetivo e historizante de la primera, y el
desarrollo evolutivo de la segunda.

Contesto de la experiencia

Durante el afio 2005 se llevé a cabo una experiencia de trabajo
interdisciplinario en el marco del Proyecto de Extensién Universitaria
“Creacion y formacion artistica para un desarrollo integral en la nifiez”.
El equipo estuvo conformado por: Prof. Mufieza, J. A. L. (Director); Lic.
Malagrina, ]. K. (Coord, Gral); Lic. Di liorio, S. E. (Psic. apoyo CIC); Lic.
Garriz, G. (Coord. area Plastica); Lic. Areta, . E.(Coord. &rea Psic.); Rinaldi,
N. (colaborador Psic.); Valenti, M (colaborador Plastica).

Se realizé en una institucién de la ciudad de La Plata llamada "Casa
de los bebés” perteneciente a la obra de la "Madre tres veces Admira-
ble”. la cual recibe diariamente més de 60 nifios de 0 a 5 afios de edad,
para ser alimentados, higienizados y cuidados, con todo lo que de
ambiguo y complejo tiene este Gltimo término. )

La razon que nos ha convocado al trabajo con estos nifios ha sido
i& stuacidn de pobreza extrema y concomitante hipoestimulacion se-

W2 2 s cual estan expuestos, producto de una diversidad de causas
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que confluyen y dan forma a esta triste realidad. Entre ellas, las més
significativas son:

* la situacién de exclusién del mundo laboral que padecen los
padres, a su vez producto de un itinerario histérico en el que esta
situacién se reproduce;

* el desmembramiento familiar y las multi familias;

* el ingreso promedio de 300 pesos de las familias con m4s de
cuatro hijos; las madres solteras o adolescentes con hijos pero sin
familias constituidas;

* la falta de educacién bésica de los padres que, en muchos ca-
sos, no han accedido ni siquiera a completar la educacion primaria;

* la violencia y el maltrato hacia los nifios; el alcoholismo y la
drogadiccién, etc.

Todo esto redunda en notorias dificultades al momento de fomen-
tar un desarrollo psicomotriz y creativo sano. Numerosas publicacio-
nes han sostenido que la proporcién de nifios que presentan un desa-
rrollo psicolégico por debajo de lo normal es mucho mayor en aquellos
individuos que crecen en sectores pobres (Myers, 1993; Di lorio y
Rodrigo, 1997; Di lorio, Urrutia y Rodrigo, 1998; Graham-McGregor,
1996), justamente por la situacién de vulnerabilidad psicosocial a la
que estan expuestos.

Descripcion de caracteristicas relevantes de
los nifios

* Impulsividad irrefrenable.

* Agresividad y expansién motriz que redundaba en la ruptura y
desconsideracién de todos los objetos que tomaban en sus manos
(libros hechos jirones, desarmados y pisados, que perdian a ojos vista
su funcién para ser mirados; juguetes cuyas ruedas, piernas y brazos
eran arrancados, sin més, y eran arrojados en el patio exterior o
arrumbados en un rincén de alguna sala; sillas utilizadas como carros
o trineos, pero sin un sentido simbélico, con lo que las carreras a lo
largo del patio interno eran un mero correr que culminaba en
estruendosas colisiones contra los ventanales, un gran placard de
metal, una calesita de hierro o entre ellos mismos.

* De lo anterior deducimos una pobreza notoria o ausencia de
juego simbdlico y expresién de fantasfas por medio del sustrato mate-
rial de los objetos. Estos carecfan en su mayoria de un valor significante.

* Agresividad constante para con otros nifios de su misma edad y
mas chicos.

* Imposibilidad de registrar dafios a los objetos o pérdida de los
mismos.

* Casi nula capacidad de concentracién en una tarea individual,
menos aln colectiva.

Con un panorama de esta indole resultaba practicamente imposi-
ble organizar una tarea artfstica, la cual implica un momento
circunscripto en el espacio y en el tiempo para realizarla, una consigna,
el desarrollo de la misma y una culminacién, del tipo que fuera.

A este contexto se suma que el personal responsable est4 confor-
mado por cuidadoras designadas por la institucién, quienes tienen
diferentes niveles de instruccién pero carecen de capacitacién especi-
fica en educacién inicial y en artes plasticas.

Imagen 1.

Imagen 2.
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Objetivos

Se disefié un proyecto que contemplara dos grandes 4reas:

1) Area educativa: destinada al trabajo con los nifios de 3 a 5 afios.

2) Area de capacitacién: destinada a los adultos responsables que
pasan la mayor parte del tiempo con ellos.

En funcién de estas dos grandes reas de aplicacién, se delimita-
ron los siguientes objetivos:

1) firea educatia:

* Fomentar el proceso creativo y su realizacién concreta en pro-
ducciones personales de los nifios.

* Brindar herramientas del lenguaje pléstico que se ajusten a las
posibilidades de los nifios y les faciliten una via de comunicacién y
expresion, cuyos sentidos condensa la imagen inconsciente del cuer-
po.

* Favorecer, por medio de la actividad artistica:

a) los procesos de maduracién esenciales para el aprendizaje de
disciplinas escolares (dominio del esquema corporal, organizacién es-
pacio-temporal y dominio del espacio grafico):

b) la coordinacién visomotora.

2) firea de capacitacion:

* Fomentar el proceso creativo de los adultos responsables.

* Crear estrategias que permitan una vinculacién lo més adecuada
posible a las necesidades de los nifios.

* Capacitar a las madres y al personal para que puedan organizar
criterios de crianza, por medio de la revalorizacion de la experiencia

que ya poseen y de las nuevas competencias que se adquieran en el
transcurso del trabajo.!

Relato y analisis de la experiencia

El edificio de "La casita de los bebés”, como se la llama comin-
mente, se encuentra detras de un cerco de material y madera. Es una
construccién amplia, de material, techos de madera en el interior, aisla-
dos, y todas las terminaciones de una construccién bien acabada. A
juzgar por un ojo ajeno resulta dificil imaginar el despliegue de nifios en
situacién de maxima emergencia psico-social que de lunes a viernes
acude allf.

La construccién podria dividirse para su descripcion en dos luga-
res fisicos. El primero es aquel en el que se encuentra el comedor,
conectado a la cocina, y dos pequefias habitaciones que se utilizan
como alacena y eventual sala de encuentro para el personal. En este
primer sector también hay un bafo para los adultos. El segundo sector,
conectado al comedor por una puerta ventana, consta de un patio
intemno grande alrededor del cual estén, a la izquierda, el salén para los
bebes de 0 a 2 afios, el cambiador y un consultorio. A la derecha se
encuentran el salon para los ninos de 2 y 3 afios, y el salén para los de
4y 5 afios

Al circunscribir nuestra tarea a los chicos de 3 a 5 afios debimos
pasarchicos delsalonde 2y 3alde 4y 5, con lo que de alguna manera
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alterdbamos el orden establecido, creado por un criterio en principio
meramente cronolégico y de supuestas potencialidades cognitivas y
conductuales, Tal era el caso de chicos que se encontraban en el salén
de 2 y 3 anos porque se suponfa que no tenian el nivel necesario para
estar con los de su edad (4 6 5), 0 que pasaban a este salén por el
hecho de ser demasiado inquietos, desordenados o agresivos.

La “Casita” tiene una funcién eminentemente asistencial en el pla-
no de la alimentacién, ya que asisten nifios con escasa o nula posibili-
dad de obtenerla en el propio hogar. Esto redunda en que la necesidad
biolégica, por su caracter acuciante, eclipse las actividades de
estimulacién de los nifios que tiene que ver con otro tipo de alimento,
el que Piaget denomina alimento funcional (Piaget, 1936). Segln Piaget, el
alimento funcional es cualquier objeto o situacién que permita ejerci-
tar la actividad del sujeto, en cualquier nivel de complejidad intelectual
que sea. Ahora bien, para que esta nocién pueda ponerse en practica
es necesario extirpar la concepcion de que "si el nifio esté alimentado
entonces tiene lo fundamental”, como si ello fuera ademaés de necesa-
rio, suficiente.

De ese modo resultarfa inexplicable la existencia de nifios bien
alimentados que no hablan; otros, con dificultad para controlar
esfinteres; pobreza en el juego simbdlico cuando no su ausencia; im-
posibilidad de crear una figura humana con los minimos rasgos
esperables para la edad; incomprensién de la diferencia entre el siy el
no; y muchas otras caracterfsticas del funcionamiento de los nifios que
asisten a este espacio y de otros incluso en mejores situaciones de
estimulacién.

Atendiendo a que habfa un requerimiento de otra indole que cla-
maba por ser escuchado o al menos percibido, tuvimos que elevar el
quehacer artistico tan mentado a la categoria de fin a alcanzar. Utilizarlo
como medio era simplemente inconducente, ya que las propuestas que
podiamos hacer desde lo pléstico colisionaba con el tipo de funciona-
miento antes descripto. Mas bien fabia que lograr llegar a la actividad
artistica, para desde allf retornar al sentido simbdlico de los actos —en
este caso el plastico-, en la medida en que lo simbélico, como repre-
sentacion mental, implica la posibilidad de enlazar un significante a un
significado de manera analégica (Saussure, 1915), fundédndose esa
analogfa en la historia subjetiva de quien la produce. Asimismo, y se-
glin Freud (1915), si tenemos en cuenta que las representaciones se
encuentran enlazadas a los afectos, entonces poner en juego el senti-
do simbdlico de las cosas es al mismo tiempo aplicar el quantum
pulsional a una actividad que es distinta a la descarga motriz. Esto en
cierto modo trae aparejada la posibilidad de sublimacién —aplicacién
de la pulsién a una meta no sexual— (Freud, 1905), tanto asf como la
posibilidad de elaboracién, siendo esta tltima la recomposicién de un
sentido por la alteracién de los elementos significantes que lo compo-
nen en la cadena (Lacan, 1957).

Intervenciones

De esta manera, los medios que empleamos estuvieron signados
por consideraciones tedricas del area de la psicologia, y luego las se-
guimos trabajando en combinacién con las consideraciones propias
de las artes plasticas en el aula, una vez que se pudieron llevar a cabo
las primeras. Nuestra tarea, ahora reformulada, pasaba por la necesi-
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dad de captar la atencién y el interés de los nifios de uno u otro modo,
al tiempo que sofrenar, al menos en parte, la impulsividad motriz.

Algunas de las estrategias de acercamiento fueron las siguientes:

* Compartir un espacio de juego en el salén donde se encontraban
antes del momento de pasar a las aulas. Interviniendo ya sea indivi-
dualmente, en grupos pequefios o grandes, comenzamos a introducir
juegos simbdlicos motorizados por nuestra iniciativa. De esta manera
poniamos cotoa la impulsividad y ddbamos lugar a la expresion de un
mundo fantasmaético’? més rico en el que, por asi decir, el 4rea mental
motorizara al cuerpo otorgando sentidos. Buscabamos, entonces, ha-
cer del cuerpo no sélo una experiencia pulsional de descarga, sino,
ademas de una biologia, un sustrato representativo que permitiera ar-
mar escenas a partir de las cuales simbolizar y reconducir la pulsién,
con lo que de amplio y ambiguo tiene el concepto, por otros carriles.

* Hacer preguntas y esperar las respuestas; hablar; nombrar obje-
tos o situaciones; describir colores o formas, es decir, considerar que
en cada nifio hay una persona que espera algo de los otros y que esos
otros —nosotros— esperamos algo propio de ellos, y de nadie més. De
este modo se da un espacio para contrarrestar la alienacién
desubjetivizante de la cual estos nifios son objeto. Al generar un mo-
mento de espera que ellos mismos deben ocupar con su produccién,
ya sea verbal, gestual, corporal, o de la indole que fuera, se movilizan
aspectos de su constitucion subjetiva que de otro modo desaparecen
tras el ignorar del adulto.

* Poner el propio cuerpo como soporte del contacto afectivo, de
maneras diversas: desde la utilizacién de una calesita como helicépte-
ro sacudiendo a los nifios subidos a ella, hasta el acercar la cara para
que reconozcan en ella los rasgos sexuales secundarios masculinos
(barba, por ejemplo, o fuerza fisica al levantar tres o cuatro nifios al
mismo tiempo). Dar lugar al contacto fisico, sin quedar en la mera
caricia vacfa, asistencial y paternalista, es parte de un proceso méas
amplio que implica la incorporacién de pautas culturales en las que
existe lo permitido y lo prohibido. Dentro de las primeras estarfan, por
ejemplo, las caricias como sostén identificatorio del esquema corpo-
ral. Dentro de las segundas, por dar un ejemplo, estaria la prohibicién
del golpe como modo de interaccién con el semejante, sin mediacién
de la palabra e ignorando el sufrimiento ajeno.

No serfa erréneo englobar estos medios en lo que Daniel Calmels
(2004) ha denominado "rituales introductorios al jugar”, y que noso-
tros empleamos aqui como antesala del trabajo artistico. Serfa la crea-
cién de las condiciones iniciales para que el proceso creativo pueda
tener lugar. Pensamos, como dijimos antes, y como dice Calmels, que
"lo espontaneo, si es voluntario, se carga de marcas personales, de
gestos propios, de la historia de vida, se transforma en un acto autén-
tico y por lo tanto, puede cobrar el valor de autorfa, siendo ella la que
nos da autoridad” (Calmels, 2004). El nifio, al ser autor de sus propias
representaciones, tiene también mas recursos simbélicos para cons-
truirse una historia, y representarse en ella.

ELTaller de Plastica

Al comienzo del afio de trabajo se administraron tests diagnésticos:
Test de la Figura Humana (Machover, 1949); Hora de Juego Diagndstica
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(Aberastury, 1974) y Casa Arbol Persona (Hammer, 1982).
Para la evaluacion de resultados se volvieron a administrar los
mismos tests.

Una vez logradas las condiciones iniciales de trabajo, se realizaron
variadas ejercitaciones motrices y relativas a la utilizacién del espacio
fisico y perceptual. Un ejemplo de esto es la exploracién de la figura
humana por medio de actividades de reconocimiento extero y
propioceptivo, que dieron lugar a trabajos grupales donde una vez
marcada con fibra la silueta de un nifio sobre un papel afiche, la pinta-
ron y la vistieron en su interior (Foto 1).

Respecto del modo de trabajo en las aulas, se implementd una dina-
mica de aula taller con una periodicidad de dos encuentros semanales
coordinado por un equipo integrado por: un adulto responsable de la
institucién, un docente de plastica y un observador no participante.

Cada encuentro contemplé actividades pautadas que delimitaban
las tareas a realizar, marcando el comienzo y el final de la actividad,
Esto pudo afianzarse progresivamente con la incorporacién de pinto-
res y canciones para comenzar, y el quitado mutuo de los pintores
entre los chicos y una posterior instancia de juego, lectura de cuentos
o interaccién cuidadosa con los libros de que se disponia (Foto 2).

Se alternaron tareas individuales con otras consignas que reque-
rian para su realizacion varios participantes, por lo cual se resolvian
grupalmente.

Por su parte se utilizaron diversas herramientas y materiales plas-
ticos para trabajar tanto de modo bidimensional como tridimensional.

Los materiales utilizados fueron: crayones, fibras, témperas, pin-
celes de dimensiones variadas, tizas y plasticolas de colores, lavandina,
masa para modelar, papel afiche, manteca, barrilete y celofan.

Los soportes fueron: cartones, cartulinas, hojas blancas y de colo-
res, dispuestos sobre las mesas de trabajo, el piso y la pared segtin los
€asos.

Producciones iniciales

Al comienzo del ciclo de trabajo, las producciones plasticas de
los nifios se caracterizaron por la pobreza representacional de acuer-
do a indicadores de caracteristicas esperables para el grupo de edad,
ya que, salvo muy pocas excepciones, se trataba de signos gréficos
propios de los inicios del garabateo. Eran huellas del recorrido de]
movimiento de la mano sobre el papel, ligado a una descarga motriz,
en algunos casos con una fuerza irrefrenable que llevaba a romper la
hoja. En otros casos se trataba de un desconocimiento pleno de las
posibilidades del lapiz que generaba una parélisis de la accién o un
trazo débil y tinico. No habfa asociacién del garabato con significado
alguno.

Euolucidn

De modo progresivo las producciones fueron dando lugar a los
primeros esfuerzos por hallar a posteriori un significado, por tanto, a
un comienzo de representacion.

Aquello que al inicio eran simplemente lineas longitudinales o ba-
rridos, se fue transformando en la posibilidad de realizar lineas curvas,
espirales y évalos, hasta dar lugar a los primeros cefalépodos.
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 Creacidn y formacion arfistica en un ambito de ulnerabilidad psico-social

Hotas

| Por razones que no tenemos espacio de
explicitar en este trabajo el encuentro con las
madres se vio impedido de realizarse. No
abstante ello nos permitia reforzar la
estrategia institucional

2 Envinculacitn a las "fantasias”.

Bibliografia

ABERASTURI, A.: Teoria y técnica del psicoandlisis de
niftos, Buenos Aires, Paidés, 1974,
AULAGMIER, P: La violencia de la interpretacidn, Bue-
nos Ares, Amorrortu Editores, 1975,
CALMELS, D.: (2004} La importancia del juego es-
pontdneo en el desarrollo infantil. Mesa Debate rea-
lizada en Lekotek, 23 de noviembre de 2004,
Buenos Aires.

Di DORIO, S. M.; URRUTIA, M. 1.y RODRIGO, M. A
Desarrollo Psicoldgico, nutricion y pobreza, Arch. Arg.
Pediatr., vol.. 96, pp. 219-229, 1998,
DIDORIO, 5. N.; ORTALE, M. 5.y RODRIGO, M. A.:
Pofireza, desarrollo psicoldgico y escolaridad en nifios
que padecieron desnutricion temprana, RNC, vol. VI,
NOT, pp. 4-12, 1995,

DIDORIO, 5. N. y RODRIGO, M. A.: Observacidn
y estimulacion del desarrollo psicolégico en le
proceso de rehabilitacion nutricional, RNC, vl
VI, N“ 4, pp. 141-149, 1997,

DOLOTO, F: La imagen inconsciente del cuerpo, Bue-
nos Aires, Paidds, 1986,

FREUD, 5.: "Tres ensayos de teoria sexual”, en
Obras Completas, vol. 7, Bs. As., Amorrortu Edito-
res, 1905,

FREUD, 5.: "La represidn”, en Obras Completas, vol.
14, Buenos Aires, Amorrortu Editores, 1915,
GRAHAM-MCGREGOR, S. M.: Efecto de la
malnutricidn en el desarrollo mental, OPS Publica-
ciéin Cientifica N® 555, 1996.

HAMMER, E.: Tests proyeclivos grificos, Buenos Ai-
res, Paidds, 1982,

MACHOVER, K. Personality provection of drawing of
funian figure, Springfield , Chl Thomas, 1949,
LACAN, [.: [1957) "La instancia de la letra en el
inconsciente o la razén desde Freud”, en Escritos
I, Buenos Aires, Siglo XX, 1988,

LEVIN, E.: Discapacidad. Clinica y educacion, Bue-
nos Aires, Nueva Visidn, 2003.

LEVIN, E.: La clinica psicomotriz, Buenos Aires, Nue- |

va Visidn, 1991,
LUQUET, G.H.: (1927} Le dessin enfantin
Alcan, Trad. cast. de Mallofré, E difui
Barcelona, A, Redondo Ed.

MYERS, R.: Los doce que sobreviver, OPS-OMS, Pu-
blicacién Cientifica N° 545, 1993

PIAGET, |.: "Ellenguaje y las oper
tuales”, en Problemas de psicologia g
lona, Editorial Ariel, 1954,
PIAGET, |.: (1959) La formacicn del simb
México D. F, Fondo de Cultura E
SAUSSURE, E de: Curso de lingiilstica
celona, Planeta Agostini, 1915.

Las estrategias que se implementaban tenian como meta lograr la
representacion de la figura humana, en la medida en que ésta es expre-
si6n de un reconocimiento del esquema corporal. Si embargo, en un
sentido general, se buscé que pudieran expresar simbélicamente as-
pectos del mundo que les circunda.

Asf, fueron asociando palabras a imagenes, reconociendo colores,
nombrando grupalmente caracterfsticas de los trabajos realizados y
reconociendo también la autorfa de los trabajos una vez expuestos en
conjunto.

Los trabajos con masa en tridimensién posibilitaron la realizacion
de varias construcciones sucesivas con el mismo pedazo de material,
deshaciendo y haciendo algo nuevo. Aparecieron entonces represen-
taciones de motos, pajaros, panchos, sandwiches, viboras, entre otros,
que ponian de manifiesto el valor significante del material.

La construccién de objetos con cartén dio lugar a la realizacion de
casas que no respondian al estereotipo de las casas dibujadas habi-
tualmente, sino a las que ellos habitaban: cartones superpuestos que
conformaban las paredes, techos desvencijados, varias aberturas de
dimensiones diferentes, etc. (Foto 3).

Comentarios

Coincidimos con otras publicaciones en las que se afirma que la
mayorfa de los nifios pobres, desnutridos y no desnutridos, en la
preadolescencia presentan severas injurias en su desarrollo (Di lorio,
Urrutia y Rodrigo, 1998) y, como contrapartida, que resulta "imprescin-
dible, en zonas de pobreza critica, realizar acciones de promocién del
desarrollo a partir de edades tempranas de la vida y sostenerlas duran-
te toda la nifiez en forma efectiva y continuada” (Di lorio, Ortale y
Rodrigo, 1995).

Nunca se insistird demasiado sobre la capacidad de transforma-
cién y aprendizaje de un nifio en proceso de crecimiento. Por ello,
signar a priori al nifio pobre a un itinerario de exclusién, incapacidad e
incluso deficiencia mental, antes de haberle dado las herramientas para
hacer de él otra cosa, es contrario a los derechos humanos y a su
capacidad potencial.

Esta experiencia apunté a hacer de este potencial algo existente.

Agradecimientos

Principalmente a "La Casita de los bebés” y quienes trabajan en
ella: Isabel, Silvina, Lili, Perla, Eva, Gisella, Delciy Patricia, sin los cuales
el trabajo diario con los chicos no existirfa.

Ala Secretaria de Extensi6n Universitaria, por fomentar el trabajo
del extensionista y, de modo transitivo, la no exclusién social, hacien-
do de la préctica un saber hacer, més que un ctimulo tristemente ilus-
trado de conocimientos.

También agradecemos al Colegio de Psicélogos de la provincia de
Buenos Alres, Distrito X1, y a la Direccién de Ensefianza Artistica de la
Direccién General de Cultura y Educacion por haber avalado este
provecto.

38y39



Proyectos

[utorias a
microemprendimientos
auee PTOAUCTIVOS

rosariob@speedy.com.ar

DIRECTOR
D. I. Maria del Rosario Bernatene

CO-DIRECTOR:
Lic. en Adm. de Empresas Gloria Molinari

COORDINADOR:
Lic. Emma Teresa Muraca

INTEGRANTES DEL EQUIPO:

Lic. Gloria Molinari - D. I. Beatriz Galan - D. .
Pedro Senar - Lic. M. Virginia Sanchez - D. |.
Pablo Ungaro - D. |. Federico Ibar Anderson

.

3
NS e s A aa .1 ; 2
_ nat & | Publicacion de la Secretania de Extension y Vinculacson con =l Medio Productivo




Resumen

Durante el segundo semestre del 2005 se impartié el Seminario-
taller de posgrado interdisciplinario "Formacién de tutores para
microemprendimientos productivos”. Programa tedrico-practico, con
pasantias en microemprendimientos de la zona La Plata, en dependen-
cias de la Facultad de Bellas Artes de la UNLP gratuito, de 40 hs. citedra
y frecuencia semanal.

Dicho Seminario fue parte del Proyecto de Extensién, ganado por
cangursd par Dispasicidn 55/05 del Conssio Superior de la IMLR conla
participacién de 4 unidades académicas:

Facultad de Bellas Artes (Carrera Disefio Industrial); Facultad de Cien-
cias Econdmicas (UNLP);

Facultad de Trabajo Social (UNLP) y el Proyecto UBACYT 016 de la
Secretaria de Investigaciones en Ciencia y Técnica de la FADU-UBA, como
invitado.

La Facultad de Bellas Artes funcioné como unidad académica de
cabecera.

Asf, durante cuatro meses, 41 alumnos de las respectivas facultades
y de otras como Sociologfa, Psicologfa, Ingenierfa industrial, funciona-
rios e interesados de movimientos barriales, asistieron a su formacién
como tutores, repartiéndose en grupos interdisciplinarios para la aten-
cién de nueve microemprendimientos seleccionados del Programa Ma-
nos a la Obra del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién. Dicha
seleccion priorizé la atencién de microemprendimientos ya iniciados
entre la poblacién més vulnerable del 4mbito local.

Si bien este Proyecto se realiza de forma independiente de los pro-
gramas de gobierno encontramos eco e importantes aportes tanto de la
Secretarfa de Economfa Social del Municipio como del Ministerio de
Desarrollo Humano de la provincia de Buenos Aires.

El Proyecto surgié a partir de diagnosticar que los
microemprendimientos y Micro y Pequefias Empresas (MyPES) represen-
tan una alternativa para la reinsercién social y laboral. Pero aislados y
librados a su propia suerte resultan dificiimente sustentables. Las esta-
disticas indican que sélo 4 de cada 10 sobreviven al afio y que la mitad se
cae antes de los 6 meses.

La experiencia demostré que su inscripcién en una perspectiva es-
tratégica de mercado desde el Disefio; su inclusion dentro de un plan
articulado de Desarrollo Local, con asistencia técnica y capacitacién en
redes asociativas, cadenas de valor y planes de negocios, mejoran la
expectativa de supervivencia y crecimiento de los mismos. El modelo
interdisciplinario aplicado se propone como una construccién alternati-
va al modelo ejercido por los tutorados del Ministerio de Trabajo, tipologia
6, desarrollados por el Programa de las Naciones Unidas para el desarro-
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llo (PNUD), una vez examinadas sus limitaciones.

Los objetivos planteados por el Seminario fueron:

*Ofrecer una visién integradora de las principales dreas de interven-
ciény conflicto en el armado de microemprendimientos productivos.

* Abordar practicas interdisciplinarias desde perspectivas econémi-
cas, de disefo, de trabajo social y psicologia laboral conjuntamente,
propiciando su interaccién en red con programas de Desarrollo Local.

*Analizar el rol del tutor en la coordinacién grupal. Elaborar pro-
puestas alternativas, a partir de ejemplos de situaciones probleméticas
en la coordinacién de los micro-emprendimientos.

Los programas pedagdgicos se dividieron en cuatro médulos que
atendieron los siguientes temas: 1) Aspectos contables y planes de ne-
gocios; 2) Relaciones laborales; 3) Disefio y comercializacién de los pro-
ductos; 4) Vinculacién en Cadenas de Valory Desarrollo Local.

Fundamentacion

No obstante el diagnéstico y los objetivos, este Proyecto no se
agota en lo experiencial, sino que se encuentra inscripto en una perspec-
tiva ética cuyo marco tedrico esta dado por un proyecto de investigacion
paralelo, radicado en la Secretaria de Ciencia y Técnica desde mayo del
2001" y que continda a partir del 2006 en una instancia superior.? En
esta etapa se espera elaborar aportes para un Modelo integrado de ges-
tién para microemprendimientos. En este sentido los Sistemas Integra-
dos de Gestién (SIG) de las Normas ISO constituyen un excelente refe-
rente al que nos queremos acercar, dado que la calidad y la transparencia
en la gestién deben estar presentes desde el nacimiento del
microemprendimiento tanto como de la tarea del tutorado.

Dicho marco tedrico busca orientaciones para la praxis pero enten-
dida como un conjunto de elementos normativos no funcionalistas, dado
que lo que es funcional para el sistema no cualifica ya de por sf como
ético.

En tal sentido, la ética del discurso® elegida (Habermas, 1991) es
procedimental porque las normas o principios rectores a cumplir entrafian
procedimientos, "modos de operar”, y entiende el discurso practico "como

un procedimiento racional que sirve al examen de validez de normas ya-

existentes, pero que al haberse tornado problematicas se abordan en
actitud hipotética”.

La situacion concreta de partida que se ha tornado problemética y se
examina en actitud hipotética en este caso se refiere a las normativas
impartidas por el PNUD para los tutorados a microemprendimientos que
su programa financia. Estas Normas, examinadas criticamente, constitu-
yen el antecedente que se espera mejorar, el objeto de estudio a dlscutlr
y los problemas que se espera resolver.*

En efecto, asi practicados, estos tutorados propiciados por las Nor-
mas del PNUD -si bien mejores que nada- han recibido numerosas criti-
cas ya que su grado de generalidad y abstraccién impide su efectividad v
ésta depende mas de la suerte y la buena voluntad del tutor asignado
que de sus principios de aplicacion. Eticamente, con estas propuestas,
el PNUD muestra més un simulacro de asistencia a una poblacién vulne-
rable que quiere trabajar; que un compromiso efectivo con la proteccién
de una industria haciente o de programas de reinsercion laboral.

El principal cuestionamiento que en este tema se les hace es que
dichas normas desatienden la especificidad del producto y del proceso
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productivo, privilegiando el plan de negocios de forma desvinculada de
los demds aspectos. Si bien las herramientas contables y laborales son
necesarias y las nuevas herramientas de la economia social y el desarro-
llolocal prestan gran ayuda, sin un buen producto correctamente inscripto
en un escenario de consumo particular no hay marketing que pueda
hacer milagros ni microemprendimiento que pueda sostenerse y crecer
en el tiempo.

Alainversa, silo que falla son las relaciones laborales o el plan de
negocios, pero el producto es bueno y estd bien ubicado su mercado,
siempre habra alguien que aproveche dicha oportunidad.

Dentro del sistema capitalista se olvida que no sélo las relaciones de
produccién garantizan la inscripcién en el circuito de comercializacion,
sino que la propia mercancia conlleva la replicacién del capital > En este
sentido, dejar huérfanos a los M. E. de la asistencia especifica en una
cultura del proyecto, en cuestiones productivas y de disefio significa, sin
mas vueltas, desaprovechar la totalidad de los saberes universitarios, un
apoyo mezquino y, probablemente en muchos casos, corta vida al
emprendimiento. Sin contar que se realiza una nueva discriminacién
social, ya que todos estos saberes son los que se usan en las grandes
empresas que pueden pagar por ellos para garantizar su insercién efi-
ciente en el mercado.

Contenidos pedagégicos impartidos

En el Seminario se articularon diferentes metodologfas de acuerdo
con las siguientes unidades conceptuales:

Médulo A- Aspectos contables y Planes de Negocios

Docente: Lic. Gloria Molinari

Los objetivos propuestos para este Médulo no son casuales y desde
un principio se planted que fuera el primero del curso, para introducir a
los alumnos en la temética de la gestién. Dichos objetivos fueron:

Que los alumnos fueran capaces de:

- acompaniar, debatir y sugerir al microemprendedor los conceptos rela-
cionados con la definicion de objetivos del emprendedor, el mercado obijetivo;

- analizar el entorno: clientes, competidores, proveedores, sustitutos, com-
plementarios;

- guiar al emprendedor para identificar sus propios puntos fuertes y débi-
les (FODA) , del sector y del emprendimiento;

- asesorar al emprendedor en la distribucién de funciones y responsabili-
dades, y en una propuesta de estructura —organigrama— del emprendimiento;

- reconocer los costos —fijos y variables— del emprendimiento, que lo
ayuden a presupuestar;

- conocer las principales normas y leyes necesarias para el establecimiento
de un emprendimiento (AFIP. Rentas, Municipalidad)

y, fundamentalmente

- tener una visién critica del negocio a tutorar a los efectos de poder
identificar los problemas que puedan ir apareciendo.

Madulo B- Trabajo Social y Psicologia

Docentes: Lic. Emma Teresa Muraca (Trabajo Social) y Lic. Maria
Virginia Sénchez. (Psicologfa).

£l objetivo general fue capacitar a los estudiantes del curso para




Proyectos

desempefarse como tutores de microemprendimientos productivos a la
luz de las transformaciones en la “Institucién Salarial "¢ "y su impacto en
la subjetividad individual y colectiva. El médulo interactia en cuatro
esferas:

1) El trabajo interdisciplinario como modo de intervencién en pro-
bleméticas de alta complejidad.

2) El andlisis critico de las modificaciones de la institucién del traba-
jo a nivel intery transubijetivo.

3) El microemprendimiento y los micro emprendedores como objeto
y sujetos de estudio. Planificacién y técnicas de trabajo en equipo desde
una perspectiva holfstica.

Lo que produce el microemprendedor forma parte de si, no es un producto ajen.
Esta perspectiva nos impone un modelo de intervencién que modifica
una vision de las relaciones y vinculos en el mundo del trabajo en lo
social y psicolégico, facilitando la cohesién de los micro emprendedores
como equipo de trabajo y la permanencia y crecimiento del
microemprendimiento en el tiempo.

4) Las tutorfas, en el espacio laboral, son creadas para mantenerse de
forma interdisciplinaria. Para ello es preciso comprender los mudltiples
atravesamientos que operan al interior de todo grupo.

Los tutores realizan una primera mirada al interior de su propio gru-
po, tratando de definir cudles son las fortalezas y los obstéculos de
mayor relevancia.

Se construyen y/o aplican instrumentos técnico-didécticos para
definir:

‘Estilos de coordinacién con relacién a las ideas, propuestas y deci-
siones.

“Tipologfas de micro emprendedores.

‘Niveles de implicancia de los tutores.

‘Construccién de denominadores comunes de las probleméticas
observadas.

Se desarrollan estrategias, propuestas y co-construccién con los
microemprendedores para el abordaje y resolucién de los obstaculos y/
o problemas que motivaron la intervencién del equipo de tutores.

Médulo C - Gestidn de disefio en microempresas

Docentes: D. 1. Beatriz Galan y D. I. Pedro Senar

Se trabajé con el objetivo de sensibilizar a los tutores de
microempresas hacia los recursos del disefio y el aporte de la disciplina
con una metodologia de investigacién-accion.

El primer acompafiamiento tuvo como objetivo posicionar al
microemprendedor como el actor principal, tendiendo a potenciar el crecimien-
to mediante el fortalecimiento de la identidad del emprendimientoy su
gestién productiva, compagindndolo con el ritmo de vida y costumbres
de los productores. La oferta de calidad y utilidad en los productos se
plantea por medio de innovaciones incrementales y el desarrollo de
estrategias para la concrecién de innovaciones radicales. Estas tltimas
representan una plataforma potencial para el crecimiento de nuevos
mercados y el surgimiento de nuevas inversiones.

Entendemos que el rol del disefiador en este contexto es el de
animacion del proyecto productivo.

Se desarrollaron los conceptos de;

-Autogestion asistida. Insercién del disefio en programas de anima-
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cién y politicas de poblacién y productivas, El concepto de animacién,
etapas y metodologia.

-Gestion de disefio: imagen e identidad institucional, politicas de
productos, catalogacion de la oferta, presentacién y exhibicidn, envases
y embalajes. Tipologias de gestion: la gestién estratégica de disefio. Rol
de la artesanfa en la sociedad industrial.

‘La transferencia del disefio como aprendizaje de una cultura de pro-
yecto. El perfil emprendedor. El factor capacitacién. Comercializacién. El
rol del Estado.

‘El disefoy las éticas productivas, contradicciones entre eficiencia y
economfa social. El acceso a las tecnologias. Modelo de evaluacién de
gestién estratégica de disefio.

Del avance registrado podemos destacar que:

‘El disefio grafico nos permitié una insercién con resultados relati-
vamente rapidos, a partir de mejorar las practicas de comunicacidn, sin
comprometer a todo el sistema institucional.

-El desarrollo y cambio de productos requiere tiempos mas dilata-
dos, ya que implica un cambio estructural e incorporacién de nuevos
conocimientos.

‘La catalogacion de la oferta es una operacién que induce a la re-
flexion e introduce el concepto de politicas y tendencias productivas.

‘El desarrollo de précticas comunicativas detona la autorreflexién, la
identificacién institucional con los valores y creencias, habilidades, etc.
Dispara el pensamiento estratégico.

‘La sistematizacién de la gestién de disefio en funcién de la anima-
cién institucional tipifica la gestion de disefio en modelos caracterizables:
sensibilizacién, sistematizacion de la oferta o catalogacién, etc., y permi-
te el desarrollo de criterios de eficacia en la gestion.

Madulo D - Desarrollo local y politicas productivas

Docente: D. I. M. del R. Bernatene

Con la mira puesta en superar el aislamiento de los
microemprendimientos y la construccion de vinculos interinstitucionales
que aseguren la concrecién de los objetivos comunitarios comunes, el
objetivo de este médulo fue propiciar la reflexién critica acerca de los
modelos productivos y las asociaciones con otras empresas e institucio-
nes en redes de desarrollo local y promocién del empleo. Asimismo, se
buscé dotar al tutor de las herramientas minimas de la economfa social
para poder abordar con los microemprendedores la complejidad de las
relaciones que rodean a la distribucién de la ganancia.

Los temas planteados fueron:

1- Modelos productivos: Fordismo, Taylorismo, Toyotismo, Modelo
Italiano.

Politicas productivas: distritos industriales, Clusters, parques tec-
nolégicos, ferias francas, corredores productivos, incubadoras, consor-
cios de empresas, tercerizacion o maquila. Sistemas integrados de ges-
tion.

2- Desarrollo local. El municipio como promotor del desarrollo eco-
nomico y social. Actores del desarrollo local. El territorio. Cadenas de
valor

3- Organizaciones de economia social, solidaria y popular. Coopera-
tivas de tr=bajo: caracterfsticas, organizacion y modalidades especificas.




Descripcion de casos tselecsiin)

1) Microemprendimiento de panaderia

En este caso, el asesoramiento grupal se realizé desde las siguientes
disciplinas:

~Economfa, a cargo de la Lic. Julieta Pron.

- Trabajo Social, a cargo de la Lic. Paula Alvarez.

- Disefio Industrial, a cargo de los estudiantes Fernando Bidegain,
Leonardo Delgado, Jazmin Woycik v Raul Zaratiegui.

- Asesoramiento legal desde una O.N.G., a cargo de Herndn Cari Cubilla.

Caracteristicas

Este M.E. es una empresa familiar con més de 13 anos de trayectoria.
En este momento se encuentra en una etapa de transicién entre cubrir
necesidades basicas y aprovechar/buscar oportunidades de crecimien-
to, esto sumado a la pronta desercién de uno de los integrantes con
mayor responsabilidad dentro del grupo.

Elaboran un producto diferenciado; el cocido de la mercaderfa se
realiza en un horno de barro refractario.

) Han solicitado un subsidio del Plan Manos a la Obra con el que
esperan en breve aumentar la capacidad de amasado y mejorar la calidad
de sus productos.

Aportes de los tutores

Se realizd un diagndstico de la situacién, detectando sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. Desde esta perspectiva se de-
cidié un Plan de Accién Grupal y un Plan de Accién Especifico de cada
disciplina.

Propuestas presentadas

Se decidié comenzar el desarrollo de la parte grafica para luego tratar
las ideas restantes de mayor trascendencia. Con la visualizacién de me-
joras rapidas, se pretendié captar la atencién y confianza del grupo em-
prendedor. Luego se plantearon las propuestas que involucran cambios
estructurales.

- Se planted la produccién de una imagen representativa del M.E.
mediante un sello de goma en tarjeterfa y aplicaciones en packaging de
bajo costo y alta perdurabilidad.

- Se formularon planillas de Célculo de Ingresos, Egresos y Costos
que fueron entregadas a los emprendedores con las instrucciones co-
rrespondientes de uso, utilidades y aplicaciones.

- Se sugirieron pautas de organizacion administrativa.

- Se dispuso asesoramiento legal y juridico sobre Habilitacién Muni-
cipal, Pensiones y situacién del Plan Manos a la Obra, requeridos por los
mismos integrantes del grupo asesorado.

- Se planificé un nuevo encuentro para desarrollar un taller pedagé-
gico de produccién de packaging a cargo de la Lic. en Trabajo Social y de
los estudiantes de la carrera de Disefio Industrial.

Logros obtenidos

Durante todo el periodo de visitas los emprendedores realizaron
consultas al integrante de la O.N.G. resultando una herramienta impres-
cindible para reducir el temor a los incumplimientos legales. Esto permi-
tié que aceptaran la idea de publicitar el M.E.

La incorporacién del sello de goma fue llevada a cabo al mismo
tiempo que salfan a la venta los primeros pan dulce de la temporada. Este
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hecho fue captado como una mejora de aplicacién rapida que trajo apa-
rejada la conciencia de la necesidad de una imagen comercial y se mos-
traron satisfechos con su nueva imagen.

La relacién entre tutores-emprendedor resulté muy buena, aunque
intuimos que al inicio de la experiencia hubo demasiada expectativa por
parte del grupo asesorado. Al finalizar esta etapa los emprendedores
solicitaton la continuidad del contacto logrado.

Conocimientos obtenidos por el equipo de tutores

La caracteristica interdisciplinaria del curso nos resulté algo suma-
mente innovador y de una riqueza excepcional. Encontramos objetivos
comunes que fueron abordados desde diferentes perspectivas y cree-
mos que esto nos permitid lograr una dimensién més acabada de la
problematica asistida.

2] Microemprendimiento de fabricacion de alpargatas

El microemprendimiento asistido se dedica a la fabricacion de calza-
do para nifios, hombres y mujeres, siendo su principal produccién la
linea de alpargatas.

Consta de una infraestructura adecuada. El microemprendedor lo-
gra un ingreso fijo —realizando trabajos a fazon y medio fazon— para
solventar sus necesidades bésicas. Ademés, tiene la posibilidad de tra-
bajar a pedido para incrementar su ingreso econdmico.

Los emprendedores posefan formacién técnica especifica y habili-
dades para la fabricacion de calzados, pero carecian de conocimientos
con respecto a la comercializacién, planificacién y anélisis de mercado,
etc. Esto hizo que sus productos no pudieran competir en el mercado y
por ende, comenzaron a trabajar a pedido en distintas Iineas de calzado.

En un primer contacto el microemprendedor planted la inquietud
sobre el célculo de costos, pero en el transcurso de sucesivas entrevis-
tas fueron surgiendo diferentes probleméticas.

En primer lugar, se realizé un diagndstico en el que detectamos las
fortalezas y debilidades. Surgieron asf las propuestas concretas con las
que comenzamos a trabajar en forma conjunta.

Propuestas presentadas y consensuadas con el M.E..:

»Disefios con bisqueda de identidad: alpargatas, sandalias y calza-
do infantil.

* Andlisis y evaluacion de imagen: packaging, marca comercial -
isologotipo- folletos, tarjetas y catélogo comercial.

* Acompafiamiento contable-legal-impositivo: inscripcién a
Monotributo social e Ingresos Brutos.

* Prestacion de servicios a terceros, a modelistas y alumnos de talle-
res de modelado de calzado: corte y aparado en general, y muestras.

*Uso de fichas para la organizacion técnico-productiva.

Relacién tutor/ emprendedor:

¢ arelacion de los tutores con los emprendedores fue creciendo en
confianza a partir de las reiteradas visitas.

*El proceso de aprendizaje del grupo con el microemprendedor fue
eciproco.

Conocimientos obtenidos por el equipo:

*Gestion global e interdisciplinaria de microemprendimientos.

¢ Fabricacion de calzado.

* Aprendizaje en la interaccion grupal interdisciplinaria y personal, y
en la relacion tutor/microemprededor. Construccién de confianza.
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Conclusiones:

Accedimos a una experiencia de formacién interdisciplinaria que
nos permitié observar, diagnosticar y acompanar al microemprendedor
con el objetivo de un crecimiento sustentable, logrando que se diferen-
cie en el mercado local y regional. También nos permitié comprender que
la asistencia hacia los microemprendimientos se concreta con el aporte
de las diferentes disciplinas.

Integrantes del grupo: Laureano Alzamendi, Javier Bompadre, Maria
Emilia Candn, Maria Laura Carrizo (Disefio Industrial) Epifania Liendo
(Asistente social) Leopoldo Molero Miranda.

( Cooperativista)

3) Microemprendimiento de carpinteria metdlica

Este es un microemprendimiento dedicado a aberturas metalicas,
ubicado en Villa Montoro, de la localidad de La Plata. Esta constituido
por 3 integrantes, sin vinculo familiar, quienes solicitaron un subsidio
para la fabricacién de aberturas metélicas, obteniendo la materia prima y
las maquinarias. _

El objetivo en sus comienzos era fabricar y comercializar aberturas
metalicas posicionandose en el mercado local.

La situacién inicial del ME se encontraba detenida por la mala plani-
ficacién, mala eleccién de la materia prima y falta de presupuesto para
retomar la actividad. Asimismo, la falta de asesoramiento por parte de los
organismos intervinientes genero falsas expectativas y el fracaso de la
idea original. Sumado a esto, el espacio fisico no era el adecuado y el
tiempo de trabajo dedicado no era continuo. Por otra parte no realizaron
un estudio de mercado previo ni posterior, lo que trajo como consecuen-
cia un buen producto pero de alto costo—dado que tercerizaban parte de
la produccién-, que no se podia vender.

Los tutores asignados realizaron un diagndstico en el ME, y observa- :
ron que la mejor opcién era llevarlo hacia otro rubro con mejor rentabili- /
dad, aprovechando la capacidad de los trabajadores y de las maquinarias \
disponibles, y evitando la tercerizacién. Las propuestas presentadas fue-
ron: fabricacion de parrillas, juegos de accesorios para parrillas y cestos
de basura.

Se presentaron las ventajas y desventajas como asi mismo los cos-
tos y ganancias de las nuevas propuestas, segin el estudio de mercado
llevado a cabo previamente, todo lo cual fue realizado gracias a los cono-
cimientos obtenidos en la cursada del seminario.

Después de cuatro meses de trabajo e investigacién se consiguid
una estrecha relacién entre los tutores y los microemprendedores, quie-
nes aceptaron las propuestas y se vieron con posibilidades de creci-
miento. En cuanto al equipo de trabajo, hubo un compromiso desde el
principio, para llevar adelante la elaboracién de este proyecto, gracias a la
modalidad interdisciplinaria.

Grupo 5: Alvarez Ariel ( Aspectos contables); Cendra Luciano, Vera
Valeria (Disefio industrial); Garcfa Ma. Elina (Ingenierfa industrial). El rol
de Trabajador Social lo cubrié el docente a cargo.

Diseio conjuntos.
r ™

4) Microemprendimiento de ropa de cuero o ‘

El M.E. asistido se dedica a la confeccién de ropa de cuero. Al
momento de solicitar nuestra tutorfa se encontraba sin actividades por
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falta de maquinaria adecuada y en espera del subsidio "Manos a la Obra”.
Los tGnicos recursos con los que cuentan son: un espacio fisico satisfac-
torio, un vehiculo, abundantes retazos de cuero (ya habfan lanzado una
coleccién durante los afios 80) y una maquina de doble arrastre de varios
anos de antigliedad, que dificulta bastante la calidad de terminacién de
las prendas.

El microemprendimiento es familiary est4 conformado por tres per-
sonas. Una mujer, quien tiene la tarea de confeccionar las prendas; su
€sposo, quien realiza las tareas administrativas y su hija, disefiadora
grafica, quien diserid el sistema de marca parael M.E.

Como tutores nuestra tarea consistio en:

Realizar un estudio de mercado para interiorizarnos del rubro.

Realizar un relevamiento de cuéles son las tendencias en disefio
deropa.

Idear métodos para optimizar la materia prima, que es costosa.

Proponer produccién con los medios disponibles hasta tanto
llegara el subsidio.

Proponer la ampliacién del target para ampliar las oportunidades
de negocio.

Diversificar los posibles productos.

Al terminar la etapa del relevamiento concluimos que para el lapso
del mientras tanto debiamos idear un plan alternativo ante la posibilidad
de que no saliera el subsidio y quedar inertes en la espera.

Para llevar a cabo este plan alternativo decidimos que la mejor pro-
puesta era utilizar la maquina y la materia prima disponible y asf revertir
o transformar una debilidad en una fortaleza.

Se confeccion6 una prenda a partir de retazos o lonjas de cuero
antes no utilizadas, que se descartaban, y se la disefié con la posibilidad
de mutar o transformarse para obtener varios modelos y talles con una
misma prenda base, también se propuso combinar las telas de cuero con
otros tipos de telas, con el fin de abaratar costos y alivianar las prendas
para que puedan ser utilizadas en primavera y verano. (Ver imagenes).

Se buscé disimular las imperfecciones que se generaban en la cos-
tura debido a la utilizacién de la maquina disponible.

El disefio de las nuevas prendas permite su utilizacién a lo largo de
todo el afo, y no sélo en otofo-invierno, como suele hacerse con las
prendas habituales. Esto se debe a la utilizacion de transparencias y
telas elastizadas, que dejan al cuerpo més descubierto.

Eldisefio de las prendas apunta a j6venes y tribus urbanas como la
gética o la dark, debido a su confeccién con lonjas de cuero a las que se
le agregaron tachas cromadas para reforzar este concepto.

Si bien con el disefio de estas prendas no se logra un margen de
ganancia tan grande como era pretendido por el ME, nos parecié un
proyecto mas real que el anterior, dado que apuntaba a un solo segmento
de alto poder adquisitivo pero muy reducido.

A partir de las propuestas de disefios modulares que presentamos,
el emprendedor se mostré conforme al ver que se puede comenzar a
producir con los materiales y recursos disponibles.

Los logros obtenidos por nosotros fueron: idear alternativas para
que los microemprendedores no dependan exclusivamente del otorga-
miento del subsidio del Estado; poner en funcionamiento los recursos
disponibles; ampliar las expectativas de los microemprendedores y rea-
lizar disenos innovadores.

Alumnos : Angeletti Ignacio, Cal6 Julieta, Dopazo José, Menna Natalia
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y Migone Julieta.

5) Microemprendimiento de juguetes

Anuestro equipo le fue asignado tutorar un microemprendimiento
conmaés de 6 afios de experiencia en la fabricacién artesanal de juguetes
enmadera.

Nuestras acciones como grupo tutor fueron en primer lugar la
redefinicién y jerarquizacion de las probleméticas béasicas del M.E en
aras de su objetivo de ampliacién de las ventas.

Asfencontramos que los principales limites que tenfan eran de
tipo organizativo (tiempo administrativo y productivo), de documenta-
cién y comunicacionales: quiénes son; conceptos/ideas que tienen
cuando hacen los juguetes vy, sobre todo, sacar a luz su identidad
diferenciadora, que existia, pero que permanecia latente enel M. E. sin
ser comunicada.

En base al trabajo conjunto con los integrantes del M.E y los
coordinadores del seminario fue surgiendo la idea de revalorizar lo exis-
tente, de potenciar lo que tenfan como producto, como sabery como
méviles. Asf se propuso darle al microemprendimiento un marco de
resignificacion del valor patrimonial, cultural, histérico, social y afectivo
que tienen sus juguetes. Esto produjo dos efectos: se logré mayor con-
sistencia para lo que ya producfan y se dio nacimiento a una nueva linea:
"Juguetes sin tiempo”.

Lo mejor fue que pudimos comunicarnos e integrar nuestros
saberes especiales. Nuestro conocimiento técnico fue encontrando un
lugar donde ser (itil, el conocimiento del microemprendor nos enriquecié
como profesionales y nos dio el material sobre el cual trabajar para cons-
truir juntos espacios creativos que de ninglin modo hubieran surgido sin
este vinculo que crea la tutoria: integracién horizontal del conjunto de
relaciones y précticas (saber solidario).

Logros obtenidos

*Se comenz6 a utilizar el nuevo isologotipo (trabajado en conjunto)
pues se habia logrado captar la esencia que ellos querfan transmitir tanto
de su producto como de su forma de hacerlo.

*Logramos armar una propuesta comercial y una conceptual con la
cual ellos pudieran presentarse estratégicamente en el mercado.

*Se pudo reorganizar el espacio productivo y la produccién. Los
juguetes se estructuraron para la oferta en las siguientes Iineas: la didac-
tica, la natural, la cldsica y Juguetes sin tiempo que se dividié en familias:
la étnica, la inmigrante, la criolla.

*Se logrd la interaccion entre tutores y entre tutores-emprendedores
orientada a comprender y buscar el desarrollo de las distintas etapas de
un microemprendimiento en expansién, con un mismo fin: crecimiento
para integrarse al mercado sin perder identidad, que ha sido el valor
agregado y diferencial.

Comprendimos que los tiempos del microemprendimiento son
muy diferentes a los que pueden pautarse dentro de una planificacién.

En nuestro caso particular la experiencia fue 6ptima debido a la
apertura del M.E, pues sobre la marcha nos fbamos resituando sobre las
nuevas oportunidades.

Si bien ya crefamos en la necesidad de un cambio de visién en la
ensefianza universitaria, en su articulacién con compromiso real, en el
desarrollo responsable y solidario, esta experiencia es un ejemplo de lo
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que podemos hacer y una evidencia empirica de que es posible.
Equipo: Carolina Iban, Sociologfa, Facundo Luna y Lucas Chiesa
Diseno Industrial, Referente econémico del equipo docente.

6- Hicroemprendimiento de objetos de ceramica

Consideramos esta experiencia como un proceso en el cual pode-
mos distinguir tres momentos: de conocimiento, de andlisis y de conclu-
siones. Durante este proceso de aprendizaje se utilizaron diversas mo-
dalidades de intervencién, entre ellas la técnica de entrevista, la observa-
cién participante, el anélisis FODA, PARETO y el analisis PROBES. Se
realizaron cuadernos de registro y por sobre todo se trabajé sobre la
escucha de lo que el micro emprendedor y nuestros comparieros tenfan
para decir,

Destacamos como problemas relevantes —a partir de los aportes
que estamos en condiciones de brindar— una reorganizacién del proce-
so productivo y del proceso administrativo, que derivaron en las si-
guientes propuestas: N

- Acomodamiento del proceso productivo con la presentacién de
dos propuestas realizadas en rhino 3D.

- Documento formulario para la toma de pedidos, como primer paso
para que el micro emprendedor comience a registrar datos de los clien-
tes, los productos que vende, etc., para asf formalizar su emprendimiento.
- Fortalecer la imagen del producto por medio de una tarjeta de presenta-
cién adosada al producto, para de esta manera dar a conocer su origen
y particularidad.

Consideramos que esta experiencia nos favoreci6 para lograr el in-
tercambio con otras disciplinas, fortaleciendo el trabajo
interdisciplinario y la bajada a la realidad de los conocimientos adquiri-
dos en la universidad. Durante el proceso de aprendizaje realizado pode-
mos destacar que:

- siempre se debe ir con objetivos definidos al micro emprendimiento;

- entodo momento se considerd la opinién y discusién de todos los
integrantes del grupo y del micro emprendedor, respetando y valorando
lo que se decfa;

- prevalecid el respeto mutuo con el micro emprendedor, No se insis-
ti6 sobre temas que él no quiso hablar (su producto y dinero), mante-
niendo asf la confianza basica;

- observamos que el trabajo interdisciplinario fue posible por la ca-
pacidad del grupo para construir un proceso donde se pudo delegar
tarea, marcar limites con otras disciplinas y compartir y aprender conoci-
mientos con el otro, incluyendo al micro emprendedor.

De este proceso de aprendizaje para todos los involucrados, el em-
prendedor nos dijo:

"Esto me sirvié porque tenia una vision, y me agre-
garon cosas que no vefa. Las propuestas fueron buenas
e importantes. Me ayudd a ver el taller desde adentro,
COsas gue yo no veia,
Me dieron una guia completa del proceso de pro-
duccién y administrativo de la empresa. La municipali-
dad deberia trabajar conjuntamente con la universidad,
que los estudiantes realicen el seguimiento, y los infor-
mes sabre los micro emprendimientos”.
Integrantes: Aparicio Lucas, Calderén Paulino, justianovich Sergio
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vy Margueliche Ariel (Disefio industrial) Marchetti Maximiliano (Psicolo-
gfa), Otonelo Melina (Trabajo Social), Sudrez Marfa José (Lic en Adminis-
tracién de Empresas)

Conclusiones preliminares

Si bien el Proyecto contintia, del anélisis de las experiencias de los
nueve emprendimientos asistidos ya se pueden afirmar varias conside-
raciones importantes, que confirman hipétesis de partida :

1) Los tutores deben ser formados en cursos especiales v ad-hoc,
porque la formacién universitaria no es suficiente a la hora de cubrir las
especificidades de un microemprendimiento. Se tiende a creer que un
microemprendimiento es una Pyme en pequefio y que basta con reducir
la escala de los requerimientos. Nada mé&s inexacto. El
microemprendimiento tiene otras particularidades diferentes a las de las
Pymes y este conocimiento no se imparte atin en ambitos universitarios.
Hay escasa, casi nula bibliograffa y estudio de casos. Es mas, en muchas
ocasiones se debe reconsiderar lo aprendido para adoptar nuevos pun-
tos de vista.

Asuvez, esta formacién debe ser tedrico-préctica con una direccién
y cuerpo docente interdisciplinario.

2) El primer tema de una capacitacién en este sentido debe ser la
reconstruccion y resignificacin de lo que se entiende por la nocién de
tutor. En este Proyecto hemos decidido mantener esta categorfa puesto
que se encuentra tipificada por normas internacionales e instaurada en
eluso corriente.” Sin embargo, una vez realizado el relevamiento histéri-
co de sus significados mas difundidos es menester proceder a su anali-
sis critico, renovacién de contenidos significativos y darlos a difusion,
En nuestro caso, esto se fue tratando a lo largo de todos los médulos,
con la incorporacién de los conceptos de autogestion asistida y de anima-
cion socio-cultural, entre otras, pero sobre todo enfatizando quesetratade
un acompanamiento temporario, donde el aprendizaje en todos los ca-
SOs es reciproco, procurando no generar dependencias, preparando la
retirada del tutor del escenario y eliminando jerarqufas o niveles reales o
virtuales.

3) La formacién interdisciplinaria de los equipos es la condicién
bésica y fundamental para optimizar la efectividad del tutorado, brindar
contencién real al microemprendimiento encarandolo de forma integral,
no fragmentada o antojadiza seg(in la formacién que tiene cada tutor. Las
disciplinas se ven obligadas a interactuar, en lugar de atender de forma
aislada a su objeto de estudio, y el microemprendedor siente que por fin
se atienden todas las dreas de su quehacer.

La experiencia demuestra que hay una formacién minima bésica
definida poral menos tres integrantes ineludibles: un tra bajador o asis-
tente social; un referente del &rea econémica (contador. administrador de
empresas, cooperativista) y un disefiador industrial, para rubros de pro-
duccién de bienes. En caso de emprendimientos agrarios o alimenticios
un profesional de estos sectores reemplaza al disefiador industrial, de tal
manera de articular en la practica las 4reas sociales, econémicas y pro-
ductivas, lo que constituye una deuda pendiente en las politicas de
desarrollo.

Aesta formacién minima deberan sumarse, segin los requerimien-
tos especificos, otras disciplinas, las méas requeridas son derecho, psi-
cologfa, sociologfa e ingenierfa industrial,
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en las que el aspecto central que articula el trabajo grupal es el

producto y el proceso productivo, ya que condensa todas las relaciones tanto
hacia el interior como al exterior del emprendimiento.

Ningtn tutor, ni la mejor formacién académica, puede reemplazar
este tipo de preparacion profesional.,

4) Si bien la interaccién entre instituciones es fundamental para
conseguir los objetivos buscados, la situacién ideal es que sean las
universidades las que realicen las tareas de tutorado, al menos allf donde
las haya. Las razones son mdltiples, pero hay algunas que cabe destacar.
La independencia que la universidad tiene del poder politico de ministe-
rios y municipalidades previene de los sucesivos cambios de turno, brin-

da mayor seguridad al emprendedor en cuanto a imparcialidad, trato
equitativo y solvencia profesional. Y aun cuando ello se tergiversara, el
microemprendedor est4 en mejores condiciones de peticionar y deman-
dar,

5) El desafio mas importante de un equipo de tutores es establecer
una relacién de confianza mutua con el emprendedor, calida, afectiva y
cordial. Este marco de confianza se construye a cada paso y por medio
de todas las actividades, en el trabajo eficaz y el compromiso demostra-
do. Es muy raro que se dé espontaneamente desde la primera entrevista
y aun asi, siempre debe ser sostenida y propiciada.

6) Nunca faltan escollos y obstaculos en las relaciones humanas,
razén por la cual la tarea de asistentes, trabajadores y psic6logos socia-
les es fundamental a la hora de afrontar estos obstaculos tanto en la
relacién con el microemprendedor como en el equipo de tutores.

7) El tiempo de una tutorfa establecido por el PNUD en cuatro meses
con alrededor de cuatro visitas es una limitacién que ho responde nada

B mas que a motivos econémicos en las politicas de financiacién del Esta-
e —— : u;‘;f?::‘;‘., - do, pero que ademés demuestra falta de creatividad y aprovechamiento
: B e e e e (le 05 rECUrSOS.
e e Los lapsosy frecuencias de visita dependen de cada emprendimiento
y del rumbo que ambas partes —tutores y emprendedores—adopten se-
gln los objetivos buscados. Para algunos, efectivamente cuatro meses
son suficientes y otros necesitan ocho, diez o méas. O segundas vueltas
en momentos de expansion.

En cuanto a la frecuencia, en nuestro caso hay tutores que han
realizado hasta 20 visitas a un emprendimiento a lo largo de tres meses.
En otros, cuatro. Ya que en algunos casos se ha disenado el logotipo o el
packaging; en otros, nuevas lineas de productos; en algunos se rearmé
toda la cadena productiva o se organizo el estibado; en otros se planificé
sOlo el discurso conceptual de la oferta; en otros se investigé la cadena
de comercializacién, en todos los casos trabajando en conjunto. Cada
uno requiere diferentes atenciones segiin el momento por el que esté
transitando.

8) No siempre es necesario disefar o redisefar el producto. Hay
emprendedores que asilo desean y otros, no. Esta es una opcién con la
que deben contar pero que no se debe imponer.

Normalmente, el esfuerzo de creatividad del paradigma tradicional
del disefio esté centrado en aspectos ontolégicos y menos en la praxis o
en los enfoques éticos o tedricos. En cambio, el disefio estratégico esta
centrado en los aspectos relacionales, y dispara la atencién hacia el
contexto, a la percepcién y andlisis de los escenarios en los que la
microempresa esta inserta.

9) Muchos emprendimientos dependen ineludiblemente de un sub-
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sidio y otros, no. Y la mayorfa puede ir prepardndose para cuando el
subsidio llegue, planificando, realizando muestras, investigando mejor
el mercado, etc. En sintesis, no es necesario que se haya recibido el
subsidio para comenzar con la tutorfa. A su vez, el hecho de ir trabajando
el mientras tanto, baja la ansiedad del emprendedor y hasta se descubren
posibilidades inesperadas o inexploradas.

10) En este sentido, nuestro mayor acierto fue establecer la pro-
puesta de trabajar un plan alternativo (qué hacer mientras se espera el
subsidio, cémo prepararse mejor e ir ganando tiempo) y en algunos ca-
sos hasta un nuevo proyecto alternativo ( qué hacer si el subsidio no
sale).

Esperamos que los resultados de estas experiencias sirvan para
orientar mejores practicas de tutorado y reposicionar el rol de la univer-
'sidad en la promocién de politicas socio-productivas y de mds y mejor

empleo.
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1 Proyecto de Investigacion S5.de C.y TUNLP 1 1/
B 124: "Analisis ¢ interaccidn de contenidos éticos y esté-
ticos en el Proyecto de Diseiio Industrial”. Direccidn M.
Bernatene Alta. 1/5/2001 Baja 31/12/2005

2 Proyecto de Investigacian 2006" Metodologia de
gestion y evaluacion de desemperio para emprendimi
productives, patrimoniales y de disefio”. Direccidn M
Bematene

3 HABERMAS, |. Escritos sobre moralidad y eticidad
Paidos, Pensamiento Contemporaneo 17 - Bue-
nos Aires 1991 En nuestra opinion, los compromi-
sosy acuerdos nomativos deben cumpliruna doble
funcidn -que en palabras de Habermas- se expre-
san de este modo: "facer valer la dignidad de cada uno
y en la misma medida proteger también las relaciones
intersubjelivas de reconocimiento reciproco, por las que los
individuos se mantienen como miembros de una comuni-
dad. A estos dos aspectos complementarios corresponden
los prinicipios de justicia y solidaridad, articulands lo indi-
vidual y lo colectivo, ya que la vulnerabilidad necesitada de
compensacidn de seres que solo pueden individuarse por via
de socializacion no puede proteger lo uno sin lo otra, no
puede proteger los derechos del individuo sin proteger a la
vez el bign de la comunidad a la que pertenece.” Pag. 108

4 Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo | PROYECTO PNUD ARGO3/005 apoyo al
Programa Jefes de Hogar esocupados — Préstamo
BIRF N° 7157 — AR Las Tutorfas que brinda el
Ministerio de Trabajo a Planes Manos a La Obra
(tipologia 61 no son interdisciplinarias v slo con-
ternplan cuatro visitas ( aprox. Una vez pormes) de
un (1) Tutor Generalista al Microemprendimiento
de forma aislada. Sélo se puede convocaraun
Tutor especialista en el rubro indicado por una
{nica oportunidad. Pretende del tutor una labor
esencialmente evaluativa y genérica.

5 Vier BERNATENE, M. El fetichismo de la mercancia.
Bublicaciones Seminario Posgrado de Formacion
de Investigadores (Foindi) FADU — UBA 2005

&[1|ROBERT, C.: " La Metamorfosis de la cuestién
social. Una crénica del salariado”. Bs. As.
Paidds, 1997,

7 Utilizamos como referencia un trabajo semejan-
terealizado con la nocidn de “patrimonio”,
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1- Cursos v Talleres / 2- Estudios y
Programas / 3- Museo (preservacion,
conservacion y restauracion del
patrimonio de la FBA) y Muestras
linerantes / 4- Integracién Social y
Servicios a la Comunidad / 5- Produccion
y Disefio.

La Secretaria de Extensién y Vinculacién con el Medio
Productivo de |a Facultad de Bellas Artes de la UNLP se ha

propuesto como objetivos centrales a partir del 2005 traba-

jar en pos de una mayor insercién laboral de los gradua-
dos de dicha Facultad, para lo cual resulta fundamental
continuar estableciendo vinculos con otras instituciones.
Ademés, siendo que esta Secretaria trabaja para la formacién
artistica de todos los miembros de la comunidad, sus activi-
dades se dirigieron a distintos sectores sociales, consideran-
do en cada caso sus necesidades e intereses. Para optimizar
nuestro trabajo, las actividades de la Secretaria se organiza-

ron en las siguientes 4reas:
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Los cursos y talleres son dictados por
graduados de la Facultad, y estan destina-
dos al esparcimiento, la recreacién, la
especializacion y.!a capacitacién. Abiertos a
la comunidad, orientados a los nifios,
jovenes y adultos, acercan la Facultad a la
gente, y pueden dictarse en articulacion
con otros municipios e instituciones ptbli-

casy privadas.

o . < T

Produccian del taller de Vitraux.

Entrega de certificados de Cursos y Talleres, Pasaje Dardo Rocha, Diciembre 2005.




Los Cursos y Talleres son un espacio de inser-
cién laboral directa para los graduados. Este afio se
han generado 50 puestos de trabajo para los
egresados de esta institucién, con lo que se incrementé
en un 30% lo alcanzado en 2004. En abril, se pusie-
ron en marcha los Cursos y Talleres 2005, alos que
asistieron mas de 600 alumnos. Ademés, en el mes
de mayo, se dio comienzo a los cursos que cuentan
con puntaje para docentes de EGB y Polimodal.

Las relaciones interinstitucionales se fortale-
cieron al incorporar cursos y talleres que funcionaron
en otros espacios fisicos: Biblioteca Lopez Merino,
Escuela de Educacién Estética N°© 1 y Alianza Fran-
cesa de La Plata.

En el mismo sentido, y junto al Concejo Munici-
pal de la Tercera Edad, en enero v febrero se desarro-
16, en el marco de las actividades vinculadas a la
Colonia de Vacaciones de dicho concejo, los cursos
de Dibujo y Pintura, Tallado en Madera y Taller de
Panel. Durania &l regiodelafin, /lausnde Tallzde
en Madera continué en el &mbito de la facultad, con
una amplia concurrencia.

Nuestros graduados fueron més allé del partido
de La Plata. Este afio se realizaron con muy buen
nivel de convocatoria cursos de extensién en los
Municipios de Chacabuco y de Roque Pérez.

Curso de Vitraux y Tiffany, Chacabuco.

firea de Cursos  Talleres

Exposicion de Cursos y Talleres, 2005.

En la ciudad de La Plata, los Cursos y Talleres
dictedems e VRS fupnondmn dgdrries,

Area de Artes Plasticas: Alfarerfa / Cer4mica /
Dibujo / Dibujo y Pintura / Escultura / Experiencias
Plastico-visual: otras vias de creacién / Gestién Cul-
tural: Clinica del Proyecto /llustracién / Indumenta-
ria: elementos compositivos y de disefio. / Introduc-
cién a la Gestién Cultural 1/ La produccién y la utili-

Produccion de Cursos y Talleres.
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zacion de los materiales artisticos / Maquillaje Tea-
tral y Social / Molderfa / Pintura: Los elementos del
Lenguaje Pictérico / Retrato / Serigraffa / Tallado en
madera y Pétinas / Vitraux v Tiffany / Vitrofusién /
Orfebreria y Medalleria Artistica / Pintura / Proyecto
de Artista: Artecorreo II

Cursos para ninos: Escritura para nifios (7 a
10 afios) / Plastica Infantil (6 a 10 afios) / Plastica
Infantilde 6 a 11 afios

Historia del Arte: Vanguardias Artisticas en
Europa y Latinoamérica

Audiovisual: Cine: sus autores y movimientos
mas representativos / Escritura de Guidn / Taller de
Video -Danza

Muiisica: Guitarra Criolla / Piano

Cursos con puntaje: Aportes didécticos del
analisis estilistico del Clasicismo al Romanticismo.
(Puntaje 0.22) puntaje Rama Artistica, Media y
Polimodal

Otras Areas: ¢CAmo se cuenta una historia?/
Decoracién de Interiores / Con Las Palabras

Los Cursosy Talleres se cerraron con una Expo-
sicién Final de los trabajos realizados durante el afio
por los alumnos, entre el 23 y 30 de noviembre en el
Paseo de los Teatros del Pasaje Dardo Rocha de esta
ciudad. El dia 28 de noviembre, en el marco de dicha
exposicion, y con la asistencia de 400 personas, se
entregaron los certificados finales a los alumnos
asistentes,

Produccion de Cursos y Talleres.

Entrega de certificados de Cursos y Talleres, Pasaje Dardo Rocha, Diciembre 2005.




Actividades previstas para el 2006

Junto a la Biblioteca Leopoldo Marechal, se prevé la
implementacion de cursos y la realizacion de exposiciones en
la sede de esa institucion.

En 2006, el programa de cursos y talleres empez6 con las
siguientes propuestas:

PLASTICA Alfareria / Arte Decorativo / Ceramica / Dibujo / Dibujo
y Pintura/ Escultura/ Grabado / Historieta e llustracion a partir de
18 anos) / Mascaras / Maquillaje Teatral y Social / Molderia /
Orfebreria / Papel Maché / Pintura / Resina y Moldes Flexibles /
Retrato / Serigrafia / Tallado en madera y Patinas / Taller Vitraux y
Tiffany / Teatro de papel.

CURSOS PARANINOS Escritura paranifios (7 a 10 afos) / Historieta
(10 a 14 anos) / Plastica Infantil/ Pléstica Infantil (6 a 10 arios) /
Plastica Infantil de 6 a 11 anos.

OTRAS AREAS Decoracion de Interiores / Fotografia Creativa /
Fotografia / Indumentaria: elementos compositivos y de disefio.
Creatividad/ Introduccidn a la Gestion Cultural 1/ Gestion Cultural:
Clinica del Proyecto / Escritura Creativa.

HISTORIA DEL ARTE Cémo entender una Obra de Arte / Siglo XX:
| Parte: Como entender el Arte Moderno (1800 a 1933) / Siglo XX:
Il Parte: EI Arte Contemporaneo (1940 a 2000) / Simbolismo y
Art Nouveau / Vanguardias Artisticas en Europa y Latinoamérica.
AUDIOVISUAL ¢Como se analiza un film? / Escritura de Guion /
Taller de Video/ Taller de Video-Danza/ Taller: El Video Experimental
/ Cine y Vanguardia.

MUSICA Bajo Eléctrico / Flauta Traversa / Guitarra Criolla / Hacer
Canciones: Taller de andlisis y Produccion Musical / Piano.

En el partido de Moreno, y luego de realizar varias reuniones
en ambas localidades, se presentaron los proyectos para
poner en funcionamiento durante 2006 8 cursos de

firea de Cursos y Talleres

Taller de Serigrafia.

extension, subvencionados por el Municipio de Moreno a
partir del Plan Incluir.

Se encuentra en gestion el dictado de cursos, clinicas, talleres
y seminarios en los Municipios de la provincia de Buenos
Aires, Neugquén y Tierra del Fuego.

Estan siendo evaluados, en la DGC y E, los siguientes cursos
para ser dictados con puntaje docente en 2006:
-“Ensenanza-aprendizaje del patrimonio cultural™;

-“Arte y Nuevas Tecnologias, desarrollo histarico y teorfa”;
-"Vanguardias artisticas en Europa y Latinoamérica”;

- "Aportes de Arteterapia y terapias expresivas parala ensefianza
artistica”.

Exposicion de Cursos y Talleres, Sala A, Paseo de los Teairos, Pasaje Dardo Rocha, 2005.
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firea de Estudios y Programas

l/

Coordinadora: Lic. y Prof. Maria Wagner

Esta érea se ocupa del desarro-
llo de estudios aplicados a la
intervencion social y cultural, y
es laresponsable de la planifica-
cién, ejecucién y evaluacién de
proyectos y programas destina-
dos aresponder a problemas y
satisfacer necesidades comuni-
tarias. Para optimizar sus
servicios, busca crear vinculos
con otros organismos estatales
y privados, interesados en la
consecucion de los objetivos

planteados.

Workshop La Rioja.

ARRBE, 20.: Me quedé con la espina, oerecta: Serie Me quedé en el molde, G.Pollini,

El Area Estudios y Programas, intenta contribuir
a la formacién de profesionales, a través del aseso-
ramiento en planificacion, ejecucién y evaluacién de
proyectos.

Estd destinada a identificar incumbencias
extensionistas para la Secretaria, con el objetivo de
concertar recursos humanos de la Facultad con ne-
cesidades sociales, y proveer los conocimientos ne-
cesarios para la concrecién de las intervenciones en
la comunidad, ya sea de proyectos propios de la Se-
cretarfa como de aquellos creados por docentes de
la Facultad. Por otro lado, el &rea da un soporte inte-
lectual a actividades que este afio fueron piloto, y
que se espera continden el afio que viene,

Entre las principales actividades del afio 2005
figuran:

" Actividades de planeamiento y administracién
de proyectos culturales y sociales:

1-Relevamiento bibliografico sobre planeamiento

y administracién de proyectos culturales y sociales.

ABAJO, 20; Paisaje, Gorgio. perecha; Cactus y telarana, M.Cabutti,

2-Preparacion de material de consulta para
Extensionistas.

3-Preparacién de material did4ctico para el dic-
tado de Seminario de Proyectos de Extensién.

4-Dictado del Seminario "Proyectos sociales y
culturales”, realizado en junio de 2005 y dirigido a
docentes, auxiliares y no docentes de la FBA.

5-Asesoramiento personalizado sobre la formu-
lacién de Proyectos para convocatoria de la Secreta-
rfa de Extensién de la UNLP

6-Asesoramiento personalizado dirigido a miem-
bros de la comunidad académica de la FBA, que ten-
gan como objetivo el desarrollo de proyectos socia-
les y culturales a través de la Secretarfa de Exten-
sién.

Actividades de turismo artistico:

1- Relevamiento bibliogréfico sobre Arte y Natu-
raleza y Turismo no convencional.

2- Relevamiento y planificacién de actividades
referidas a Turismo Artistico.




3- Creacion del Programa "Pintar la Argentina” y
disefio de Proyecto Piloto: "Work shop en La Rioja”
destinado a la exploracién de consignas creativas
plésticas en espacios naturales, de aplicacién edu-
cativa.

4- Llamado a Concurso abierto a Docentes y
Graduados de la Facultad de Bellas Artes para parti-
cipar del work shop.

5- Realizacién del Seminario "Creacién en la na-
turaleza”, realizado en el mes de agosto y dirigido a
los participantes del work shop.

6-Viaje a La Rioja, en el marco del work shop,
del que participaron diez docentes y graduados
de esta Facultad. Esta experiencia permitié inte-
grar propuestas creativas de diferentes artistas con
el consecuente enriquecimiento profesional orien-
tado hacia la reflexién y aplicacién artistica y di-
déctica de sus resultados. El viaje, realizado en el
marco del Centenario de la Universidad, promovid
un acercarmiento vivencial a la figura de joaguin'V.
Gonzélez.

7- Direccién de participantes en la preparacién
de material de difusién, y seguimiento artistico para
montado de exposicion.

8- Disefio de proyecto didéctico para la practica
pictérica de no profesionales del arte. El objetivo es
crear un recurso formativo y recreativo para los tu-
ristas que participen de los préximos viajes.

T

ey 1 O &
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“

Servicio de Consultoria:

Dirigido a docentes de la facultad en ejecucién
de proyectos, que asesora a los responsables para
su elaboracién y presentacién. Como resultado de
esto, de los proyectos presentados en la Convoca-
toria 2004 y 2005, resultaron ocho proyectos acre-
ditados y siete subsidiados, lo que significa el ingre-
so de $95.000 para la Facultad.

Ademds, la Secretaria de Extension participé del
debate de reorientacidn de las nuevas politicas
de extensién, y de un replanteo sobre la formula-
cién de normativas para presentacion, evaluacion y
pago de subsidios referentes a la convocatoria 2005

Actividades previstas para el 2006

Turismo artistico: servicio recreativo y formativo que utilizaal
arte como mediacion de fa valoracion te jos bienes naturales
y culturales, a través de la apreciacion y produccion. Para
cumplir con el objetivo se realizan estudios aplicados y desarrollos
tecnologicos educativos orientados a la transferencia a
organismos interesados en los valores formativos de esta
propuesta.

El programa estara dirigido tanto a profesionales del arte como
a publico en general, en vista de especializacion o iniciacion
en la experiencia articulatoria de arte, cultura y naturaleza.

Workshop en La Rioja. zouesos: Qué fal ampaya, oerechs: Mickey riojano, Gecilia Pollini.
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firea de Museo (preservacidn, conservacién y restauracion del

patrimonio de la FBA) y Muestras Itinerantes

)

L/ Coordinadora; Lic. Patricia Ciochini

Museo de La FBA

La programacién de un museo implica una
serie de dominios fundamentales para su
existencia, sea en espacios virtuales o arqui-
tectonicos. Tanto para proyectos de museos
virtuales como para la puesta en valor, recupe-
racion, preservacion, conservacion y restaura-
cién de los patrimonios escultéricos, de
infraestructuras arquitecténicas, mobiliarios,
omamentaciones, la Facultad de Bellas Artes
dispone de los recursos humanos y técnicos

necesarios para su desarrollo.

Decano de la FBA, Lic. Daniel Belinche, en la inauguracidn de la puesta en valor de £/ Moisés.

AT

Las piezas de la coleccién Patrimonial de la FBA
suponen un desafio para cualquier restaurador, ya
que la mayoria de ellas son yesos, y su preservacién
es compleja. Durante 2005, se realizé la puesta en
valor de la escultura de Joaquin V. Gonzélez, proce-
so que incluyd la limpieza, la realizacién de faltantes,
y la aplicacién del sellador y la patina tipo piedra,
para preservar la obra. Ademés se construyé el pe-
destal definitivo en madera, acorde a la altura de la
obra. Esta obra es de gran valor patrimonial porque
es el boceto preliminar para la construccién en pie-
dra de la escultura realizada en Samay Huasi
(Chilecito, La Rioja).

Actualmente, se sigue trabajando en la restau-
racion y puesta en valor del calco de |a cabeza de
El David, de Miguel Angel, el Laocoonte y el Guidarello.
Estas obras resultaron un desafio interesante, yto-
davia se estan realizando pruebas que permitan en-
contrar los materiales més adecuados para su con-
servacion y restauracion. El desaffo lo plantea el he-
cho de que no existen practicamente antecedentes




en Argentina ni en el mundo de restaura-
cién de yeso, material que no presenta
las mismas propiedades que otros mate-
riales nobles como el marmol o el bron-
ce.

Es por ello que las investigaciones y
acciones emprendidas y realizadas por
este drea serdn antecedentes importan-
tes para la actividad de puesta en valor,
tanto en nuestro pais como en el mundo,
lo que permitird generar nuevos pues-
tos de trabajo, ya que nuestros docen-
tes, capacitados en esta misma Facultad,
podrén trabajar en otros equipos de res-
tauro y conservacion, y orientar investi-
gaciones sobre temas vinculados.

En relacién con el proyecto Museo
Itinerante de la Facultad de Bellas
Artes, este afo se realizd el fichado de
todas las obras patrimoniales, el plano
de orientacién temética para la implanta-
cién de esas obras en el edificio central
de la FBA, asi como el presupuesto de
moldes para nuevos calcos, que puedan
tanto intercambiarse con otras institucio-
nes como comercializarse. Al mismo tiem-
po, se investigd "La policromia en Gre-
cia”, como soporte pedagdgico para apli-
carlo a calcos de nuestras obras, que for-
men parte de la exposicién permanente
del Museo.

Equipo de restauracidn trabajando sobre el Laocoonte.

e

Actividades previstas para el 2006

Museo Itinerante de la Facultad de Bellas Artes: este proyecto continuara,
por un lado, con el aprovechamiento museistico del espacio fisico de la
sede de la FBA a partir de la puesta en valor del patrimonio escultérico de
la Facultad, y la ransformacion de las galerias en sala de exposiciones.
Ademas, propone poner en funcionamiento el Museo de la Facultad de
Bellas Artes, con los calcos, pinturas esculturas y grabados que ya son
propiedad de Ia institucion, a los que se sumaran las producciones tanto
delos alumnos avanzados (exposicion de sus tesis) como de los docentes
y graduados ya reconocidos en el ambito tanto local como internacional.
Del mismo modo, el patrimonio de la Facultad se incrementara no sélo a
partir de la adquisicion de estas abras, sino también con las donaciones
de instituciones interesadas (piblicas y/o privadas) en contribuir con
este proyecto.

Por otro lado, Museo Itinerante de la Facultad de Bellas Artes llevara
las obras del Museo atodas las ciudades del pais interesadas en recibirlas,
y participar asi de un proceso de intercambio y enriquecimiento permanente
a través de [a circulacion y difusion de informacion y producciones
actuales, reforzando los lazos culturales y de confraternidad que son la
base de la identidad nacional.

Guia cultural: servicio de orientacion de seleccion y contacto con los
bienes culturales a cargo de profesionales especializados en la vinculacion
de grupos e individuos con las manifestaciones artisticas, tecnologicas
y cientificas relacionadas con el arte en todas sus disciplinas. Se estima
una oferta permanente a organismos estatales y privados, y una oferta
especial destinada a visitantes académicos concertados y becarios de
nuestra casa de estudios.

Arte en el Fin del Mundo: este proyecto tiene como objetivo desarrollar
unamuestra tinerante que unird lugares geograficamente distantes mediante
la circulacion y difusion de productos culturales artisticos, contribuyendo
a la conformacion del acervo cultural de identidad nacional. Los lugares
de destino seran Rio Grande, Ushuaia y Antartida. Este ultimo gozaré de
la primera exposicion artistica, simbalizando el evento la union cultural
de las comunidades distantes y la construccion de su confraternidad.
Participan de este proyecto el Gobierno de Tierra del Fuego e Islas del
Atlantico Sury la Secretaria de Cultura de la Nacion.
Actualimente, nos encontramos trabajando en la
preparacion del material que avale el proyecto.

Refaccion del Auditorio: el Saldn Auditorio
“Roberto Rollig” s un espacio importante para
el desarrollo de actividades académicas vy
comunitarias, ya que se cede a organizaciones y
entidades que lo solicitan. Recuperarlo es una
tarea que debe emprenderse en favor del bien
comin y la preservacion patrimonial de un espacio
de crecimiento. Ental sentido, se esta trabajando
enlablsqueda delos aportes financieros necesarios
para llevar adelante esta tarea.




Muestras Itinerantes de la FBA

La Secretaria articula, programa y coordina
jornadas, encuentros, conferencias, congre-
sos de proyeccién nacional e internacional,
que abren el debate y ponen a consideracién
entre los graduados de la casa, trabajadores
de la cultura, artistas, profesionales en gene-
ral y la sociedad en su conjunto, todo lo
referido a los distintos enfoques y corrientes
de opinién sobre las disciplinas especificas de
la Facultad; sus conceptos, alcances,

metodologias de trabajo, etc.

DCV. Jorge Lucotti, Lic. Patricia Ciochini, DCV.
Juan Pablo Fernandez, en la Exhibicién de Formato
Digital 2005.

El drea también es gestora de exposiciones, pro-
yecciones, recitales que promuevan las actividades pro-
pias de esas disciplinas.

Primer Encuentro Internacional de Produccidn Ar-
tistica en Formato Digital: convocado por esta Secreta-
ria, en este evento, que es el primero internacional de-
sarrollado por esta Facultad, participaron universida-
des de todo el mundo a través de sus artistas. La expo-
sicién de las obras se realizé el 28 de Octubre del co-
rriente ano, a las 19 hs. en simultdneo en todas las
sedes participantes. En La Plata, se desarrolld en el hall
del Centro Provincial de la Artes Teatro Argentino. Par-
ticiparon 16 centros académicos:

Universidad Nacional de La Plata. Facultad de Bellas Artes/
Universidad Nacional de Cérdoba. Facultad de Arquitectura, Ur-
banismo y Disefio / Universidad Nacional del Litoral. Taller de
Cine / Universidad Nacional de San Juan |ARGENTINA >
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Instituto de Artes
| BRASIL > Universidad de Chile. Facultad de Artes / Universi-
dad Tecnologica Metropolitana. Escuela de Disefio |GHILE >
Universidad Nacional de Colombia. Escuela de Artes Plésticas /
ASAB, Academia Superior de Artes de Bogotd |COLOMBIA >
Universidad de Costa Rica. Programa de Cooperacion Interna-
cional |COSTA RICA > Purdue University. College of Liberal
Arts. Division of art and design | ESTADOS UNIDOS > Universi-
dad Iberoamericana. Departamento de Disefio / Instituto Nacio-
nal de Bellas Artes. Escuela Nacional de Pintura, Escultura y
Grabado “La Esmeralda” | MEXICO > Universidad de la Repu-
blica. Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes | URUGUAY >
Creativita Metropolitana | ITALIA. Organizacion que nuclea artistas
de ltalia, Marruecos, Jordania, Palestina, Israel y Sudafrica, entre
ofros.> Cremer Projects | INGLATERRA. Organizacion que pro-
mueve la colaboracion entre artistas a nivel internacional. > PO.C.S.
| ES PANA. Organizacion que nuclea artistas de Espafia, Venezuela,
Colombia, Chile, lialia, Argentina y Eslados Unidos.> Tshwane
University of Technology, Pretoria |
SUDAFRICA.

formato

IIGITAL

Exhibicion de Formato Digital, Hall
del Teatro Argentino, Octubre 2005.

Pablo Moita, El vizconde demediado.

FBA

Publicacion de la Secretaria de Extension v
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Cada institucién realizé la convocatoria y la se-
leccion de obras desde el 15 de junio al 15 de sep-
tiembre de 2005. Asimismo, elaboré un texto
curatorial fundamentando la seleccién de los traba-
jos.

La exhibicién, tanto de las obras como de los
textos curatoriales, se realiz6 en el espacio dispues-
to por cada institucién participante el dia 28 de oc-
tubre de 2005. Las obras y los textos también son
exhibidos hasta el préximo Encuentro en el sitio web:
http://formatodigital.fba.unlp.edu.ar

Ennia lommi en la Jornada de Trabajo, FBA, Octubre 2005,
' 7P

Jornada de Trabajo con el artista plastico Ennio lommi. Nube-silla, de Maite Pelaez.

fArea de Muestras Itinerantes de la FBA:

Jornada de Trabajo con el artista pl&sﬁcu
Ennio lommi

Através de la Secretaria de Extensién y Vincula-
cién con el Medio Productivo, junto a la Direccién de
Artes Visuales dependiente de la Direccién de Patri-
monio del Instituto Cultural de la Provincia de Bue-
nos Aires, el 1° de octubre de 10 a 18 hs. se desarro-
16 una Jornada de experiencias artisticas en el patio
de la Facultad. La propuesta de trabajo para esta
jornada fue que los asistentes intervengan
espacialmente una silla. La jornada fue conducida
por Ennio lommi y los alumnos de su Taller, y estu-
vo dirigida a artistas de todas las disciplinas, estu-
diantes avanzados de carreras artisticas y
autodidactas. La actividad fue gratuita, y tuvo como
resultado el otorgamiento de dos becas para estu-
diar en el Taller del Maestro lommi.




"|a imagen interrogada”, clinica de obra

La Secretarfa de Extensién y Vinculacién con el
Medio Productivo de la Facultad de Bellas Artes, la
Direccién de Artes Visuales, dependiente de la Di-
reccién Provincial de Patrimonio Cultural del Institu-
to Cultural de la Provincia de Buenos Aires, y el Cole-
gio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires,
convocaron a participar de la Clinica sobre la pro-
duccién de la imagen que desarrollaron los artistas
plésticos Eduardo Médici y Sergio Bazan. En esta
clinica, el trabajo se realiza con las obras que apor-
tan los participantes, y sus cuestionamientos. La
actividad es complementada con bibliograffa y vi-
deos. El proyecto contempla cuatro encuentros, que
comenzaron en noviembre de 2005 y finalizan en

Presentacion de «La imagen interrogada»

= a e

la imagen interrogada», clinica de obra con Sergio Bazan, Noviembre 2005.

junio de 2006. Cada encuentro es de tres jornadas y
se realiza en la Casa Curuchet, construida por Le
Corbussier, y que hoy es patrimonio arquitecténico
de la Ciudad.

1 Congreso Iberoamericano de Investigacion
firtistica y Proyectual

Coorganizado con la Secretaria de Ciencia y Téc-
nica, realizado en La Plata, los dias 3, 4 y 5 de no-
viembre de 2005.

Muestras de graduados

De la FBA en la Facultad de Ingenierfa, el Pasaje
Dardo Rocha, el Teatro Argentino, asi como en el
programa de television Debate Universitario.

Presentacion de «La imagen interrogada»: Arg. Rail Crivos, Presidente del Colegio de Arquitectos de la
Provincia de Buenos Aires; Rubén Betbeder, Director de Artes Visuales y Museo Provincial de Bellas Artes;
DCV. Juan Pablo Fernéndez, Secretario de Extensidn y Vinculacién con el Medio Productivo de la FBA, UNLP;

¥ &5 | Publicacion de la Sec

Sergio Bazan, artista plastico a caargo de la clinica.
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fireade Estudios y Programas

«La imagen interrogada», clinica de obra con Sergio Bazan, Noviembre 2005.

a Secretaria también organizd los siguientes
euentos

. Ciclo de Cine, con la Proyeccién de
cortometrajes

. Bellas Artes de Muestra, en septiembre de
2005.

. Convocatoria y montaje de Expo Universi-
dad, invitando a docentes y graduados a participar
entre el 28 de agosto y el 8 de septiembre de la exhi-
bicién en el Pasaje Dardo Rocha, en el marco del
Centenario de la Universidad.

. Seminario de Arte Correo, a cargo de la pro-
fesora Graciela Gutiérrez Marx.

. Auspicio de la Muestra Digital sobre Arte
Urbano, obra de Daniel Toso.

. Ciclo de charlas con directores "Dirigido por”,
organizacion junto al Departamento de Comunica-
cién Audiovisual.

. Convocatoria a graduados y profesores para
exhibir su obra en Debate Universitario, programa
de canal 5 de Multicanal.

. Auspicio de MAED, la Muestra Arte Electréni-
cov Diga realizada los dias 1, 2 y 3 de noviembre
en el Centro Cultural Islas Malvinas.

Actividades previstas para el 2006

Segundo Encuentro de Produccion Artistica en Formato
Digital: para el que se prevé mantener los vinculos con las
instituciones que ya participaron, y sumarnuevas, considerando
que se amplia de esta forma el circuito de exhibicion de las
obras de nuestros graduados.

Ciclo de Realizadores: continuara siendo desarrollado
conjuntamente con el Departamento de Comunicacion
Audiovisual, con charlas y proyecciones de jovenes realizadores
argentinos, en el Salon Auditorium de la Facultad.

Muestras de graduados de la FBA: en la Facultad de Ingenieria,
el Pasaje Dardo Rocha, el Teatro Argentino, Centro Cultual
Leopoldo Marechal, Colegio de Arquitectos de la Provincia,
asi como en el programa de television Debate Universitario y
otros espacios de exhibicion a convenir,

Arte para todos: es un proyecto de intercambio entre nifios
de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur con los
delaciudad de La Plata, para que sus protagonistas conozcan
y denaconocerlas riquezas y realidades de su pais. La facultad
de Bellas Artes organiza para tal fin un tramo formativo artistico
en ambas regiones, con el fin de contribuir con sus docentes
ala experiencia.

Paginas 66 y 67
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Actividades de Integracién Social:

La Secretaria promueve dreas de interven-
cién en la comunidad haciendo de nexo
entre el exigente y competitivo mundo del
trabajo y los profesionales de las distintas
disciplinas que abarcé la FBA, teniendo
como marco de contencién y respaldo
académico a los diferentes departamentos.
Es responsabilidad del area vincular a los
graduados con las entidades ptiblicas o
privadas y relacionarlos en forma concreta
con el campo laboral, permitiéndoles desa-
rrollar sus actividades profesionales y posibi-
litando la apertura de nuevos espacios de

formacién y transferencia de conocimientos.

~9&}ﬁkFlP7

Escudo de Villa Elvira concursado entre las
escuelas municipales, con el asesoramiento de
la Secreatria de Extensién FBA.

El Area esta organizando una Red de Extensién
gue permita vincular a través de sus Secretarfas, a
otras facultades, escuelas e institutos de arte del pais,
y establecer asi un contacto para el intercambio de
informacién y propuestas entre instituciones dedica-
das al desarrollo de estudios y actividades artisticas a
nivel universitario y terciario. Esto permitira luego acer-
car a los alumnos, docentes y graduados de ambas
instituciones e integrarlos en actividades comunes.
Ademés, se tiene previsto desarrollar convenios y
programas de cooperacion que enmarquen estas
acciones.

Por otro lado, se esté preparando la Red de Gra-
duados, una base de datos en la que quedan registra-
dos nuestros graduados por disciplina y lugar de resi-
dencia, para poder optimizar la respuesta ante las ofer-
tas laborales situadas en otras dreas del pafs.

Asesoramieto y Diseno de Identidad Visual
para el B° Villa Elvira y el Jardin Maternal Mu-
nicipal de La PLata

La Municipalidad de La Plata, a través de la dele-
gacion comunal de Villa Elvira, llamé a un concurso
para el desarrollo del escudo de la localidad, del que
participaron alumnos de todas sus escuelas. La Se-
cretaria de Extension y Vinculacion con el Medio Pro-
ductivo de la FBA participd en caracter de jurado y
realizé el asesoramiento para la sintesis pictografica
del proyecto ganador.

Diseno de Identidad Institucional del Jar-
din Maternal Municipal Juan Enrique Pestalozzi
de La Plata

Desarrollado por el Area de Produccién y Disefio,

en una muestra méas de integracion con la Comuni-
dad.

f
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maternal municipal
Juan Enrique Pestalozzi

Signo de ldentidad Institucional del Jardin
Maternal Municipal de La Plata, desarroliado
por los DCV de la Secreatria de Extension FBA.




Programa de Pasantias y Becas de Expe-
riencia Laboral

La Secretarfa ha firmado convenios con 13 em-
presas de la region para pasantias, en las que alum-
nos de la Facultad se encuentran realizando expe-
riencias laborales. El total de pasantes en 2004 fue
de 10, lo que equivale a un ingreso de $ 46.200,
repartidos entre los estudiantes y la Universidad. En
2005, el total de pasantes fue de 14, y las empresas
vinculadas son: - Dadone -Zetra - Center Hogar -
Emapi -Pinturerias Garcia - Diarios Bonaerenses - Edi-
torial de la UCA - Parsecs - Ogilvy - Brest Clinica de la
Mama - Caja de Seguridad Social para Profesionales
en Ciencias Econdmicas - Aloise - La Plata Ceramicos.

Este afio continuaron las visitas a ONG, institu-
ciones y empresas, para fortalecer los lazos
interinstitucionales. Por otro lado, auspiciamos el
Primer Encuentro Provincial de la Mujer Trabajo y
Cultura organizado por el instituto Cultural del Go-
bierno de la Provincia de Buenos Aires, y continua-
mos con la articulacién y gestién de proyectos con
unidades académicas, organismos, instituciones
piblicas o privadas, poniendo a disposicién los re-
cursos humanos y tecnoldgicos de las diferentes
Carreras y disciplinas de la Facultad de Bellas Artes
(Msica, Plastica, Disefio Industrial, Disefio en Co-
municacién Visual, Comunicacién Audiovisual,

Multimedia, Historia del Arte).

Carweualona

pasantla

. dirigida a alumnos déDCV

M o Dammcateria para la Pasantia en

Actividades de Servicios a la Comunidad

Es parte de la vinculacién con el medio
productivo la articulacién y gestién de
proyectos con unidades académicas, orga-
nismos, instituciones publicas o privadas,
poniendo a disposicién los recursos huma-
nos y tecnolégicos de las diferentes carreras

y disciplinas de la Facultad de Bellas Artes .

Relevamiento del Patrimonio del Colegio
de Abogados de La Plata

La Secretarfa de Extensién Cultural y Medio Pro-
ductivo de la Facultad de Bellas Artes, a través de
esta area, realizé la documentacién del patrimonio
artistico de dicho Colegio. El objetivo del proyecto
es documentar la coleccién y realizar el estudio criti-
code las obras. El estudio completo de las obras se
realizé en el siguiente orden:

1-Documentacién.

2-Viday obra de los artistas de la coleccién.

3-Fundamentos estéticos de la obra de cada artista.

4-Andlisis de obras de los artistas més destacados.

5- Estado de conservacion de las obras.

6- Evaluacion.

Propuesta para el relevamiento y la res-

tauracion de la Escultura de Cornelio Saavedra

para la Asociacién Amigos del Parque

Saavedra

A pedido de dicha asociacién,

se realizé el presupuesto, la docu-

mentacion fotogréfica y se iniciaron

las investigaciones para concretar es-
tas actividades.

Desarrollo del boceto y reali-
zacion de la escenografia para la
EEMNC°] de la ciudad de La Plata

De manera gratuita, y en funcién de
reforzar las relaciones interinstitucionales,
personal de esta Secretarfa desarrollé un
sistema de escenografia que permitird a la
escuela disponer de un material adaptable a
distintos eventos. Ademds, se preparé una
gigantografia con el nombre de la escuela y
una imagen del edificio, para utilizar en distin-
tas presentaciones.




Desarrollo de la campafna comunicacional
del Plan Nacional de Manejo del Fuego

Desde septiembre de 2005 esté trabajando en
la campania la Secretarfa de Ambiente y Desarrollo
Sustentable del Ministerio de Salud y Ambiente de la
Nacién, y la Secretarfa de Extensién y Vinculacién
con el Medio Productivo de la Facultad de Bellas
Artes de la UNLP . Los profesionales que intervienen
son:

~ Disefio en Comunicacion Visual: Ana Paus,
Gabriela Gamoneda, Pilar Fernandez, Enrique
Morrone, Daniel Mannino, Hernan Lafén y Gabriel
Lacolla.

~ Comunicacion Audiovisual: Martin Zarlenga,
Tadeo Sudrez, Andrés Vazquez, Marcelo Obregén,
Silvina Razkim, Gwenn Joyaux, Andrés Santoro, Hugo
Sosa, Eugenio Laserre, Patrico Plaza, Fabio Benavidez
y Carlos Merdek.

Se prevé continuar a lo largo de 2006 con nue-
vas campanas. El acuerdo de colaboracion seré re-
frendado por un Convenio de Colaboracién entre
ambas entidades.

«Campaia de Prevencion 2005/06~. Escena del corto.

POR UN USO
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Durante 2005 se desarrollaron las siguientes
actividades correspondientes a la primera etapa:

- Desarrollo y realizacién de “campafia 2005-
2006”

- Primer trabajo audiovisual y grafico derivado
del Plan Estratégico, es la campania preventiva 2005
— 2006 durante los meses de verano.

Comprende un trabajo audiovisual (spot publi-
citario), para ser exhibido por canales nacionalesy
regionales de aire y sistema de cable, Consiste en
una animacién de aproximadamente 40 seg., realiza-
da en formato digital que toma elementos ya utiliza-
dos en la campana anterior més el concepto de lo
que comenzaria a trabajarse a partir de las proximas
campafias, la inclusién del hombre como uno de los
ejes primordiales en el uso responsable del fuego.

Las piezas gréficas, [6gicamente regidas por el
mismo concepto, incluyen un afiche de carécter ge-
neral para una distribucién nacional, de aproximada-
mente 50 cm x 70 c¢cm realizado a cuatro tintas, y
folleterfa (triptico de 22 cm x 35 cm a cuatro tintas),
abordando problemaéticas especificas por regién, y
de distribucién, también regional.

«Campaiia de Prevencion 2005/06~». Campaiia grafica.

La naturaleza nos da el fuego,
una herramienta que fuera de control

se transforma en incendios

que afectan nuestro ambiente,

Evitemos
los incendios forestales

POR UN USD
RESPONSABLE
DEL FUEGD
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frea de Integraci6n Social y Servicios a la Comunidad

Videos educativos "NOS LOS"

A principios de 2005, el Colegio de Abogados de
la Provincia de Buenos Aires se acercé a la Facultad
de Bellas Artes (FBA) para la realizacién de una pelicu-
la educativa acerca de la Constitucién Nacional con el
fin de ofrecerlo a la Direccién General de Cultura y
Educaci6n de la Provincia de Buenos Aires (DGC y E)
para su distribucién gratuita en las escuelas piblicas.

Frente a los tipicos largometrajes educativos que
duran 90 minutos y pretenden sustituir al docente en
el aula, el Departamento de Comunicacién Audiovisual
propuso generar una serie de videos cortos —de entre
ochoy diez minutos— que aprovechen las influencias
del lenguaje televisivo y los nuevos medios de comu-
nicacion (por ejemplo el chat), para que funcionaran
como disparadores que permitieran al docente abrir
la discusion de los alumnos para el trabajo en clase.
Los diferentes videos tienen una estructura modular.
Abordan diversos aspectos de la Constitucién Na-
cional, permitiendo a las escuelas organizarse de
acuerdo a sus cronogramas y necesidades especifi-
cas. Este trabajo en médulos hace posible que los
cargos del equipo técnico roten de manera gradual y
posibilita a nuevos estudiantes hacer su experiencia
en cada nuevo capitulo.

Entre septiembre y noviembre de 2005 se realizé,

con la colaboracién desinteresada de personalidades
como Mex Urtizberea y Emilio Cartoy Diaz, el capitulo
piloto de "Nos Los” dedicado a destacar la necesidad
de los acuerdos sociales y una ley fundamental, asi
como la presencia e injerencia de la ley escrita en la
vida cotidiana de cada ciudadano. En febrero de 2006,
este capitulo piloto fue presentado a la Direccién de
Comunicacién y Prensa de la DGCYE con el objeto de
que la Dra. Adriana Puiggrés considere la posibilidad
de incluirlo entre los materiales complementarios de
las escuelas ptblicas. En caso de ser aceptada esta
propuesta del Colegio de Abogados de la Provincia de
Bs. As. y la Facultad de Bellas Artes, ya estan en eta-
pas previas de guién temas como el Sistema Republi-
cano de Gobierno o los Derechos y Garantfas Ciuda-

danas para la continuacién de la serie.

Coordinadores del proyecto:

Daniel Videla y Esteban Ferrari.

Ficha técnica:

Direccién Daniel Videla / Asist. Direccién Gwenn Chantal
Joyaux / Produccién Esteban Ferrari — Agustin Aguirre / Asist.
Produccién Marfa Laquidara - Analia Fraser - Ignacio Mosny
{ Guidn Daniel Videla - German Cédola — Esteban Ferrari /
Direccion de fotografia Eduardo lgolnikow / Eléctricos
Walter Judrez — Matias Crestida — lgnacio lzurieta — Lisandro
Modnaco / Camara Sergio Stagnaro — Ana Mussi — Alejandro
Stabile — Andrés Borrajo / Direccién de arte Viviana Serafini
- Peonia Veloz / Asistentes de arte Laura Aguerre Behere -

«Vlideo Educativo. NOS LOS». Rodaje, Mex Urtizberea y Daniel Videla.
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Mariana Ravioli — Agustina Bianchi / Maquillaje Carolina
Zucchino / Casting Alicia Diciacio / Sonido directo Nahuel
De Leo — Fernando Laguilén Sebastidn Papalardo / Efectos
especiales Marcos De Los Santos / Posproduccién de
imagen Esteban Surraco - Silvina Dfaz Challiol /
Posproduccién de sonido Christian Mahnic / Animacion
Maria Emilia Casal / Disefio grafico Cintia Traverso / Foto
Fija Conrado Taina / Misica original Grupo Musical
«Cabizbundoss.

Elenco:

Presentador Mex Urtizberea / Maria Katherine Jarandilla /
Graciela Clara Bruschi / El Hombre De La Motosierra Da-
niel Olivera / Mauricio Federico Neumann / El Guapo Germéan
Miceli / La Histérica Leticia Ramos / Juana Laura Busquets /
Nico Leandro Piccolo / La Cajera Lorena Clavijo / Contor-
sionista Lucas Bustos / El Ladrén Luciano Vaglica / Babi
Marcos Spanevello / José (el censor) Mario Qrlandoni / Mi-
litar Miguel Ocampo / Nifa limpiavidrios Nadia Cuenca /
Pintor Néstor Beron / Promotora Vicky Almeida.
Colaboraron los siguientes Departamentos y Cétedras de la
Facultad de Bellas Artes:

Dpto. de Comunicacién Audiovisual: Taller de Sonido -
Seminario de Animacion - Seminario de Direccién de Actores
/ Dpto. de Disefio en Comunicacién Visual: Taller de DCV
| "B" / Dpto. de Disefo Industrial / Dpto. de Miisica /
Dpto. de Plastica / Dpto. de Produccién Multimedial.

«\lideo Educativo. NOS LOS». Rodaje, Set y exieriores.

Gestacion y desarrollo de ideas para
“campaias 2006 y 2007

Consiste en la elaboracion de ideas de las cuales se seleccionaran
algunas para las camparas de prevencion de los afos 2006 y
2007, tanto la audiovisual como la grafica.

Las obras audiovisuales seleccionadas contaran con una
duracion aproximada de 40 seg. De ellas, se realizard un guion
técnico y un story board. De las piezas graficas se realizaran
bocetos definitivos. El material en ambos casos quedara a
disposicion del PNMF hasta el momento de su realizacion.

Los servicios a la comunidad son para la Secretaria una
herramienta fundamental en la formacién de los estudiantes y
graduados, mediante actividades especificas de su disciplina
cuentan con la posibilidad de crecer y vincularse a un medio
en el cual desarrollaran su profesion. Asimismo es para la FBA
unespacio de vinculacion y desarrollo con el medio productivo,
hecho que la convierte en un agente motorizador de la insercion
laboral de los graduados.

En este marco la Secretarfa llevé adelante junto al PNMF la
Campaia Comunicacional del Plan Nacional de Manejo
del Fuego 2005-2006, dependiente de la Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sustentable del Ministerio de Salud y Ambiente de
la Nacion, y desarrollada porla Secretaria de Extension y Vinculacion
con el Medio Productivo de la Facultad de Bellas Artes de la
UNLP Esta campafia consistio en el desarrollo de un video de
prevencion para ser emitido por distintos canales de television,
y piezas graficas (afiches y folleteria), para ser distribuidas en
las diferentes regiones del pais. _

La Campaiia 2005-2006 y su continuacion en la Campafa
2006-2007 es una experiencia de granimportancia para nuestra
Facultad. Este proyecto es una salida laboral para mas de
guince graduados de Disefio y de Comunicacion Audiovisual,
y un antecedente profesional para toda la Facultad, por ser un
proyecto de alto valor comunicacional y de interés comunitario.
Ademas, este proyecto permitio desarrollar una modalidad de
trabajo taller, en la que cada jornada de produccion fue a su
vez una jornada de aprendizaje.
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Area de Produccion y Disefio

Vi

Coordinadores: DCV. Ignacio Desuk; DCV. Verdnica Di Rago; DCV. Sebastian Morro

Esta area busca establecer una imagen gue defina la identidad
de la Facultad de Bellas Artes, como aporte concreto para la
renovacion de nuestra casa de altos estudios. La propuesta se
encara con la idea de transmitir un perfil “contemporaneo”.
Una imagen fuerte, sélida, posiciona a las instituciones de un
modo diferente y preferente ante la sociedad en general, y lleva

a que nuevos actores sociales quieran involucrarse en ella.
Ademds, el drea frabaja en funcion de las necesidades internas
de la Facultad, por lo que también desarrolla la imagen para
otras Secretarias y Departamentos. En funcion de estos objetivos,
el Area de Produccion y Disefio desarrollo en el 2005, entre
otras, las siguientes piezas graficas:
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Secretaria de Extensidn y Uinculacian con el Medio Productivo - FBA -UNLP
Equipo de Trabajo

Secretario

DCV Juan Pablo Fernépdez

Coordinador General / Area Cursos y Talleres

I:ic. Carlos Merdek

Area de Estudios y Programas

I:ic. Maria Wagner - Colaboradora: Prof. Mariela Alonso

Area de Museo y Conservacion

Lic. Patricia Ciochini

goiaboradores: Lic. Elizabeth Mac Donnell, Prof. Carlos A. Molinari
Areas de: Integracion Social / Asesoramiento y Servicios a la Comunidad
I?CV Gabriel Lacolla

Area de Divulgacion

Lic. Patricia Ciochini - Colaboradora Prof. Andrea Buquets :
Area de Produccion

DCV Ana Bozzolo, DCV Ignacio Desuk, DCV Veronica di Rago, DCV Pilar Fernandez,
DCV Sebastian Morro,

Personal Administrativo

DCV Ana Bozzolo, Prof. Andrea Buquets, Prof. Natalia Galache de Toro, Lic. Mariela
Radonich

Equipo de Restauracion Ad Honnorem

DCV Silvia Amicuzzi, Martin Figueroa, Ana Maria Gonzélez, Gisela Ipaz, Catriel Martire,
Ramén Medina, Andrea Samoluk, Mariana Scoccola
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